
在
庫
削
減
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

若
井
吉
樹

実
務

１
か
ら
学
ぶ

今の在庫数+
　入荷数-販売数＝？

売
れ
な
い
時
代
で
も
、利
益
は
生
み
出
せ
る
！
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私
は
、
機
械
メ
ー
カ
ー
に
勤
め
る　

歳
３５

の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
。
入
社
後
、
工
場
の
ス

タ
ッ
フ
部
門
で
あ
る
生
産
管
理
部
に
配
属

さ
れ
て
、
も
の
づ
く
り
の
計
画
立
案
や
営

業
と
の
間
で
受
注
や
り
と
り
を
中
心
に
や

っ
て
き
ま
し
た
。

　
　

年
前
、
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
の
崩
壊
で
会
社

１０
は
大
量
の
在
庫
を
抱
え
て
、
創
業
以
来
の

赤
字
に
転
落
。
当
時
の
社
長
の
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
在
庫
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ

ー
ト
し
て
、
約
３
年
間
で
在
庫
半
減
を
達

成
し
ま
し
た
。

　

在
庫
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー

に
選
ば
れ
た
私
は
、
外
部
か
ら
入
っ
た
ト

ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
Ｏ
Ｂ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
指
導
の
下
、
日
々
改
善
を
し
て
い
っ
た

の
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
た
当

初
は
、
テ
レ
ビ
で
見
た
根
性
論
的
な
改
善

を
や
ら
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
、
不
安

な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
在
庫
削
減
に
つ
い
て
理

路
整
然
と
説
明
を
さ
れ
、
在
庫
削
減
に
は

や
り
方
が
あ
る
こ
と
を
教
え
て
く
れ
た
の

で
す
。

　

妻
は
同
い
年
の　

歳
、
子
供
が
中
学
校

３５

に
入
り
手
が
離
れ
る
と
、
暇
を
持
て
余
し

て
、
２
、
３
カ
月
前
か
ら
家
の
近
所
に
で

き
た
地
元
資
本
の
中
堅
ス
ー
パ
ー
で
パ
ー

ト
を
し
て
い
ま
す
。

　

商
品
出
し
か
ら
始
ま
っ
て
、
陳
列
棚
の

整
理
整
頓
な
ど
、
パ
ー
ト
の
仕
事
を
経
験

す
る
中
で
、
商
品
の
置
き
場
所
や
売
れ
筋

商
品
が
分
か
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
そ

ろ
そ
ろ
商
品
の
仕
入
れ
を
任
さ
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
あ
る
日
、
仕
事
を
終
え
て
帰
宅

す
る
と
…
…
。

「
ね
え
、
聞
い
て
。
私
、
お
菓
子
の
仕
入

れ
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
」

「
責
任
重
大
だ
ね
」

「
そ
う
よ
ね
。
仕
入
れ
っ
て
言
わ
れ
て
も

実
際
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
、
チ
ン
プ
ン

カ
ン
プ
ン
。
失
敗
し
て
怒
ら
れ
る
の
も
嫌

だ
し
、『
や
っ
ぱ
り
、
で
き
ま
せ
ん
』
っ
て

断
ろ
う
か
な
あ
」

「
仕
入
れ
っ
て
い
う
と
、
何
か
特
別
な
こ

と
を
や
る
の
で
は
っ
て
思
う
か
も
し
れ
な

い
け
ど
、
実
は
マ
マ
は
毎
日
同
じ
よ
う
な

売ることに気をとられて、いつの間にか在庫が膨らんではいない
か？　不良在庫・過剰在庫は店の体力を奪い、資金繰りを悪化さ
せる。売場は死に筋で埋まり売上げを落とす――。人減らしなど
安易なコスト削減をする前に、取り組むべきは在庫見直しだ。大
手家電メーカーで３０００億円の在庫削減にかかわり、１００社以上のコ
スト削減を指導してきた筆者が、夫婦の会話という形式で、勤務
歴の浅い主婦パートでも理解できる「在庫削減」の基本を伝授。
これだけで利益は上がり、キャッシュフローは好転する。

仕
入
れ
担
当
就
任

「
整
理
」
か
ら
始
め
る
在
庫
削
減



図表①　同じビール6本でも……

夏場は毎日
3本飲む

1日分

計2日分

少ない

冬場は毎日
1本飲む

1日分

計6日分

多い

！

！
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こ
と
を
や
っ
て
い
る
ん
だ
よ
。
仕
入
れ
と

は
お
店
や
工
場
が
商
品
や
原
料
を
買
い
入

れ
る
こ
と
で
、
家
庭
で
の
毎
日
の
買
物
は

仕
入
れ
そ
の
も
の
。

　

違
う
の
は
お
店
や
工
場
の
規
模
に
よ
っ

て
毎
月
何
千
万
円
、
何
億
円
と
い
う
買
物

を
す
る
け
ど
、
家
庭
で
買
う
食
材
は
毎
月

数
万
円
と
金
額
の
違
い
が
一
つ
。
も
う
一

つ
は
、
家
庭
の
買
物
は
自
分
の
お
財
布
か

ら
お
金
を
出
し
て
買
う
け
ど
、
お
店
や
工

場
は
会
社
の
お
金
で
買
っ
て
、
お
金
は
後

払
い
。
だ
か
ら
、
い
つ
も
よ
り
大
き
な
金

額
の
買
物
を
す
る
だ
け
だ
っ
て
考
え
れ
ば

い
い
ん
だ
。

　

で
も
、
こ
の
買
物
を
う
ま
く
や
ら
な
い

と
、
お
店
や
会
社
に
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
る

ん
だ
。
そ
れ
は
何
か
と
い
う
と
…
…
」

「
こ
の
２
つ
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
は
ど

う
し
た
ら
い
い
か
。
そ
れ
に
は
在
庫
を
適

正
な
量
に
す
る
こ
と
。
多
過
ぎ
ず
、
少
な

過
ぎ
ず
、
在
庫
を
適
正
な
量
に
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
ん
だ
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
在

庫
を
求
め
る
式
を
見
て
み
よ
う
。
在
庫
は

次
の
式
で
表
す
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
」

「
過
剰
在
庫
や
品
切
れ
を
起
こ
さ
な
い
た

め
に
は
、
在
庫
数
が
常
に
適
正
量
で
あ
る

こ
と
。『
適
正
量
っ
て
何
？
』
っ
て
考
え
る

と
難
し
い
け
ど
、
ど
う
思
う
か
な
？
」

「
お
店
に
行
っ
て
商
品
が
空
っ
ぽ
じ
ゃ
選

べ
な
い
し
、
同
じ
物
が
必
要
以
上
に
あ
っ

て
も
、
お
客
さ
ん
か
ら
す
れ
ば
必
要
な
い

し
、
ま
あ
、
そ
の
お
店
で
１
日
売
れ
る
だ

け
の
商
品
が
並
ん
で
い
れ
ば
い
い
ん
じ
ゃ

な
い
の
？
」

「
い
い
回
答
だ
ね
。
在
庫
の
量
を
計
る
と

き
に
、
１
個
、
２
個
、
１
０
０ 
� 
、
２
０

０ 
� 
と
い
う
数
量
も
あ
る
ん
だ
け
ど
、
日

数
で
も
計
る
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
。
マ
マ

が
言
っ
た
１
日
の
売
上
げ
に
相
当
す
る
量

と
い
っ
た
具
合
に
ね
。
例
え
ば
、
同
じ
ビ

ー
ル
６
本
で
も
、
夏
場
は
た
く
さ
ん
飲
む

か
ら
少
な
い
日
数
で
な
く
な
る
け
ど
、
冬

場
は
あ
ま
り
飲
ま
な
い
か
ら
日
数
が
多
く

な
る
ね
（
図
表
①
）。

　

今
話
し
た
こ
と
を
、
具
体
的
に
わ
が
家

を
例
に
考
え
て
み
よ
う
。
冷
蔵
庫
に
入
っ

て
い
る
食
材
を
�
在
庫
�
と
す
る
と
、�
入

荷
数
�
は
買
物
を
し
て
買
っ
て
き
た
物
で
、

�
販
売
数
�
は
毎
日
の
食
事
で
使
う
分
だ
。

　

つ
ま
り
、
毎
日
買
物
を
し
た
食
材
は
、

冷
蔵
庫
に
入
れ
ら
れ
て
、
冷
蔵
庫
か
ら
食

材
を
取
り
出
し
て
料
理
を
し
た
後
に
残
っ

た
の
が
、
新
し
い
冷
蔵
庫
の
在
庫
。
こ
れ

が
毎
日
毎
日
繰
り
返
し
さ
れ
る
ん
だ
。
そ

の
結
果
、
冷
蔵
庫
の
中
が
適
正
な
量
に
な

っ
て
い
れ
ば
い
い
ん
だ
。

　

う
ち
の
冷
蔵
庫
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か

な
？
」

「
明
ら
か
に
過
剰
在
庫
ね
。
賞
味
期
限
が

切
れ
て
い
る
物
も
結
構
入
っ
て
い
る
か
も

…
…
」

「
そ
の
一
方
で
、
品
切
れ
に
な
っ
て
い
る

食
材
も
あ
る
は
ず
だ
よ
。
在
庫
量
を
適
正

量
に
す
る
と
き
に
は
、
ま
ず
今
の
在
庫
を

目
で
確
認
で
き
る
こ
と
が
大
事
な
ん
だ
。

冷
蔵
庫
に
入
っ
て
い
る
物
で
賞
味
期
限
が

切
れ
て
い
る
物
を
全
部
出
し
て
み
よ
う
」

「
し
な
び
た
野
菜
、
冷
凍
焼
け
し
て
し
ま

っ
た
肉
や
ご
飯
、
賞
味
期
限
の
切
れ
た
調

味
料
…
…
。
も
う
食
べ
ら
れ
な
い
物
が
冷

蔵
庫
に
入
っ
て
い
る
と
は
思
っ
て
い
た
け

ど
、
こ
ん
な
に
あ
る
な
ん
て
思
い
も
し
な

か
っ
た
わ
。
お
弁
当
の
お
か
ず
に
使
お
う

っ
て
思
っ
て
た
冷
凍
食
品
も
全
部
賞
味
期

限
切
れ
。
明
日
の
お
弁
当
、
ど
う
し
よ
う

か
し
ら
」

過
剰
在
庫

余
分
に
在
庫
を
持
っ
て
し
ま
い
、
最
後

は
捨
て
て
し
ま
っ
て
、
利
益
を
減
ら
す

品
切
れ

在
庫
が
な
い
と
、
売
上
げ
の
チ
ャ
ン
ス

を
逸
し
て
、
売
上
げ
が
増
え
な
い

今
の
在
庫
数
＋
入
荷
数-

販
売
数

＝
新
し
い
在
庫
数
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「
こ
れ
は
も
う
全
部
捨
て
て
し
ま
う
し
か

な
い
ね
。
そ
う
す
る
と
冷
蔵
庫
の
中
身
は

ど
れ
く
ら
い
減
っ
た
か
な
？
」

「
２
、
３
割
は
減
っ
た
わ
」

「
冷
蔵
庫
に
物
を
詰
め
込
み
過
ぎ
て
い
る

と
、
冷
却
効
率
が
下
が
っ
た
り
、
取
り
出

す
物
を
探
す
の
に
時
間
が
か
か
っ
て
冷
気

が
逃
げ
て
し
ま
っ
た
り
で
、
余
計
に
電
気

代
を
消
費
し
て
し
ま
う
。
工
場
だ
と
、
置

き
き
れ
な
い
物
の
た
め
に
新
た
に
倉
庫
を

借
り
た
り
、
物
を
出
し
入
れ
す
る
た
め
に

人
を
必
要
以
上
に
雇
っ
た
り
で
、
余
分
な

在
庫
は
余
計
な
コ
ス
ト
を
発
生
さ
せ
て
し

ま
う
ん
だ
。
ス
ー
パ
ー
だ
っ
て
同
じ
だ
と

思
う
よ
」

「
な
る
ほ
ど
ね
。
な
ら
、
ま
ず
何
を
す
れ

ば
い
い
の
か
し
ら
」

「
も
し
、
マ
マ
の
勤
め
て
い
る
ス
ー
パ
ー

が
わ
が
家
の
冷
蔵
庫
と
同
じ
よ
う
な
状
況

だ
っ
た
ら
、
ま
ず
は
売
り
物
に
な
ら
な
い

物
を
捨
て
て
し
ま
う
こ
と
が
先
決
。
賞
味

期
限
切
れ
だ
っ
た
り
、
袋
が
破
れ
た
り
、

中
身
が
割
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
物
は
、
す

ぐ
に
捨
て
る
こ
と
。

　

売
り
物
に
な
ら
な
い
物
を
持
っ
て
い
て

は
、
商
品
を
発
注
す
る
と
き
に
注
文
数
を

誤
っ
て
し
ま
う
か
ら
ね
。　

個
あ
る
か
ら

１０

注
文
し
な
く
て
も
大
丈
夫
と
思
っ
て
い
た

ら
、
半
分
の
５
個
は
売
り
物
に
な
ら
な
い

な
ん
て
こ
と
に
な
る
と
品
切
れ
に
な
っ
て

し
ま
う
か
ら
。

　

で
も
、
さ
す
が
に
、
ス
ー
パ
ー
は
賞
味

期
限
切
れ
や
袋
が
破
れ
た
物
な
ん
て
置
い

て
い
な
い
と
思
う
け
ど
、
人
気
の
な
い
商

品
が
ず
っ
と
置
か
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。
い
わ
ゆ
る
�
死
に
筋

商
品
�
だ
。
そ
う
い
う
も
の
は
賞
味
期
限

が
切
れ
て
い
な
く
て
も
、
ど
こ
か
で
思
い

切
っ
て
処
分
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う

ね
」

「
分
か
っ
た
わ
。
ま
ず
は
私
の
担
当
の
商

品
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
る
わ
。
棚
の
奥
の

方
に
賞
味
期
限
の
古
い
物
が
紛
れ
込
ん
で

い
た
り
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
奥
に
置
か
れ

て
い
た
り
す
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
」

「
そ
う
や
っ
て
、
い
ら
な
い
物
を
捨
て
る

こ
と
を
『
整
理
』
っ
て
い
う
ん
だ
。
よ
く

『
整
理
・
整
頓
』
っ
て
い
う
け
ど
、『
整
理
』

の
意
味
は
要
ら
な
い
物
を
捨
て
る
こ
と
な

ん
だ
。『
整
理
・
整
頓
』
っ
て
片
付
け
る
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
る
人
が
多
い
け
ど
、
ち

ょ
っ
と
違
う
ん
だ
」

「
な
る
ほ
ど
ね
。
ま
ず
は
整
理
か
ら
や
っ

て
み
る
わ
」

　

ド
サ
ッ
。

「
た
だ
い
ま
。
あ
れ
っ
、
パ
パ
も
う
帰
っ

て
い
た
の
？
」

「
ど
う
し
た
ん
だ
い
、
そ
の
大
量
の
お
菓

子
は
？
」

「
少
し
買
い
過
ぎ
ち
ゃ
っ
た
」

「
買
い
過
ぎ
ち
ゃ
っ
た
っ
て
ど
う
い
う
こ

と
？
」

「
お
店
に
ま
だ
在
庫
が
あ
っ
た
の
に
大
量

に
注
文
し
ち
ゃ
っ
て
。
責
任
を
感
じ
て
ち

ょ
っ
と
買
っ
て
き
た
の
よ
」

「
な
ん
で
ま
た
そ
ん
な
こ
と
に
な
っ
た
の

か
な
あ
」

「
こ
の
間
言
わ
れ
た
と
お
り
に
、
売
り
物

に
な
ら
な
い
物
を
整
理
し
た
ら
、
段
ボ
ー

ル
箱　

箱
分
に
な
っ
た
の
。
そ
こ
で
商
品

１０

に
よ
っ
て
は
在
庫
が
少
な
く
な
っ
た
の
で
、

新
た
に
注
文
し
た
わ
け
」

「
そ
こ
ま
で
は
い
い
よ
ね
。
で
も
、
ど
う

し
て
大
量
の
在
庫
に
な
っ
た
の
か
な
あ
」

「
売
り
物
に
な
ら
な
い
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス

を
整
理
し
た
後
、
売
場
に
残
っ
た
商
品
と

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
決
め
ら
れ
た
場
所
に
置

か
れ
た
商
品
だ
け
で
は
足
り
な
い
っ
て
思

っ
て
、
業
者
に
注
文
し
た
の
。
ち
ゃ
ん
と

計
算
し
た
か
ら
数
量
は
間
違
っ
て
い
な
い

け
ど
、
翌
日
商
品
が
入
荷
し
て
棚
に
置
こ

う
と
し
た
ら
、
決
め
ら
れ
た
場
所
以
外
の

所
か
ら
大
量
の
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
が
出
て

き
て
し
ま
っ
て
…
…
」

「
気
付
か
な
か
っ
た
の
か
い
？
」

「
そ
う
、
決
め
ら
れ
た
場
所
以
外
に
ポ
テ

ト
チ
ッ
プ
ス
が
あ
る
こ
と
を
、
す
っ
か
り

忘
れ
て
い
た
の
。
こ
の
間
整
理
を
し
て
売

れ
な
い
物
は
捨
て
た
ん
だ
け
ど
、
一
つ
の

商
品
が
あ
ち
ら
こ
ち
ら
に
置
か
れ
て
い
た

の
で
見
落
と
し
て
し
ま
っ
た
わ
」

「
要
ら
な
い
物
は
捨
て
た
け
ど
、
要
る
物

が
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
パ
ッ
と
見
て
も
分

か
ら
な
か
っ
た
ん
だ
ね
」

「
商
品
ご
と
に
一
応
、
決
め
ら
れ
た
場
所

は
あ
る
ん
だ
け
ど
、
置
き
切
れ
な
か
っ
た

り
し
て
い
ろ
い
ろ
な
場
所
に
置
か
れ
て
い

る
の
よ
」

「
な
る
ほ
ど
ね
。
と
こ
ろ
で
、
わ
が
家
の

冷
蔵
庫
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
、
見
て
よ

過
剰
在
庫
発
生

「
整
理
・
整
頓
」「
小
さ
く
仕
入
れ
る
」
で

過
剰
在
庫
を
一
掃



図表②　小さく仕入れて在庫を減らす

第1週

ポテトチップス　400袋 ポテトチップス　100袋

せんべい　100袋

クッキー　100袋

チョコレート　100袋

第2週

せんべい　400袋

第3週

クッキー　400袋

第4週

チョコレート　400袋

毎 週
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う
」

「
こ
の
間
、
賞
味
期
限
が
切
れ
た
物
や
、

食
べ
ら
れ
そ
う
に
な
い
物
は
捨
て
た
か
ら
、

だ
い
ぶ
す
っ
き
り
し
て
い
る
は
ず
よ
」

　

ガ
チ
ャ
。

「
例
え
ば
、
ビ
ー
ル
は
何
本
あ
る
？
」

「
え
っ
と
、
一
番
上
の
棚
に
３
本
あ
る
わ
。

パ
パ
と
私
で
一
日
３
本
は
飲
む
か
ら
、
も

う
そ
ろ
そ
ろ
注
文
し
な
い
と
ね
」

「
よ
く
見
て
ご
ら
ん
、
本
当
に
３
本
か

い
？　

下
の
段
の
奥
の
方
と
か
、
野
菜
室

と
か
見
て
み
た
？
」

「
あ
っ
、
本
当
だ
、
あ
っ
た
わ
。
下
の
段

の
奥
の
方
に
５
本
、
野
菜
室
に
は
６
本
、

こ
れ
だ
っ
た
ら
４
、
５
日
分
は
あ
る
わ
」

「
野
菜
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
同
じ
物
が
３
本

も
あ
る
よ
。
な
ぜ
こ
ん
な
こ
と
に
な
っ
た

の
か
な
？
」

「
買
物
に
出
か
け
る
時
は

冷
蔵
庫
の
中
身
を
だ
い
た

い
把
握
し
て
は
い
る
ん
だ

け
ど
、
正
直
定
か
で
は
な

い
の
。
冷
蔵
庫
を
開
け
て

パ
ッ
と
見
え
る
部
分
は
い

い
ん
だ
け
ど
、
奥
の
方
の

見
え
な
い
分
は
や
っ
ぱ
り

見
落
と
し
ち
ゃ
っ
て
。
野

菜
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
み
ん

な
の
お
気
に
入
り
で
、
こ

の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
が
切
れ

た
ら
大
騒
ぎ
だ
か
ら
、
冷

蔵
庫
に
残
っ
て
い
る
か
ど

う
か
定
か
で
な
い
と
き
は
、

と
り
あ
え
ず
買
っ
て
し
ま

う
の
。
そ
う
し
て
帰
っ
て

見
て
み
る
と
、
冷
蔵
庫
の
奥
の
方
か
ら
使

い
か
け
の
も
の
が
２
本
、
３
本
と
出
て
く

る
の
よ
ね
」

「
整
理
を
す
る
前
の
冷
蔵
庫
は
食
材
が
山

の
よ
う
に
積
み
込
ま
れ
て
い
て
、
何
が
ど

こ
に
あ
る
か
分
か
ら
な
い
。
新
た
に
入
れ

る
ス
ペ
ー
ス
も
少
な
く
、
空
い
て
い
る
所

に
押
し
込
ん
で
い
た
か
ら
、
同
じ
物
が
あ

ち
ら
こ
ち
ら
に
入
っ
て
い
た
ん
だ
ね
。
冷

蔵
庫
を
整
理
し
た
時
、
置
き
場
所
は
そ
の

ま
ま
だ
っ
た
か
ら
、
野
菜
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

は
冷
蔵
庫
の
あ
っ
ち
こ
っ
ち
に
３
本
も
入

っ
て
い
た
ん
だ
。
ど
う
し
た
ら
い
い
か

な
？
」

「
ビ
ー
ル
は
こ
こ
、
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
こ

こ
と
置
き
場
所
を
決
め
れ
ば
い
い
の
ね
。

そ
う
す
れ
ば
、
冷
蔵
庫
を
開
け
た
瞬
間
に

何
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
が
す
ぐ
分
か
る

わ
」

「
そ
う
や
っ
て
、
必
要
な
物
が
す
ぐ
に
取

り
出
せ
る
状
態
に
す
る
こ
と
を
�
整
頓
�

っ
て
い
う
ん
だ
。�
整
理
�
は
要
ら
な
い
物

を
捨
て
る
こ
と
だ
っ
た
ね
。
こ
の
�
整
理

・
整
頓
�
が
き
っ
ち
り
で
き
て
い
な
い
と
、

適
正
な
在
庫
を
維
持
す
る
ベ
ー
ス
が
で
き

て
い
な
い
っ
て
い
う
わ
け
だ
」

「
決
め
ら
れ
た
物
を
決
め
ら
れ
た
と
こ
ろ

に
置
く
の
は
い
い
け
ど
、
置
き
切
れ
な
か

っ
た
ら
ど
う
す
る
の
？
」

「
そ
れ
で
は
質
問
だ
け
ど
、
ポ
テ
ト
チ
ッ

プ
ス
は
注
文
す
る
と
き
に
一
度
に
何
袋
く

ら
い
買
っ
て
い
る
ん
だ
い
？
」

「
４
０
０
袋
か
な
」

「
４
０
０
袋
っ
て
、
何
日
分
の
売
上
げ
な

の
？
」

「
だ
い
た
い
１
カ
月
分
。
１
カ
月
に
何
回

も
注
文
す
る
の
は
面
倒
だ
か
ら
、
１
カ
月

に
１
回
注
文
す
れ
ば
い
い
量
で
注
文
し
て

い
る
わ
」

「
そ
れ
だ
け
ま
と
め
て
買
う
と
、
ど
れ
だ

け
場
所
が
あ
っ
て
も
足
り
な
い
ね
。
も
う

少
し
、
小
さ
な
単
位
で
買
え
な
い
の
か

な
？
」

「
今
ま
で
仕
入
れ
を
や
っ
て
い
た
人
が
そ

う
や
っ
て
い
た
か
ら
、
そ
の
ま
ま
４
０
０

袋
で
買
っ
て
い
た
の
。
そ
れ
と
、
ま
と
め

て
買
っ
た
方
が
安
く
な
る
と
思
っ
た
か
ら
、

あ
え
て
こ
ま
め
に
買
わ
な
か
っ
た
わ
」

「
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
を
仕
入
れ
て
い
る
業

者
か
ら
は
、
月
に
１
回
し
か
買
わ
な
い
の

か
い
？
」

「
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
わ
。
ほ
か
の
ス
ナ



図表③　定番商品は発注点方式で手間をかけない

6本入りケースで
残り2本になったら、
1ケース注文

配達されるまでに
さらに1本消費

配達された6本
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ッ
ク
菓
子
も
買
っ
て
い
る
か
ら
、
毎
週
１

回
は
何
か
し
ら
の
お
菓
子
を
そ
の
業
者
か

ら
買
っ
て
い
る
わ
ね
」

「
だ
っ
た
ら
、
少
し
で
も
小
さ
な
単
位
で

買
う
こ
と
だ
ね
。
小
さ
な
単
位
で
買
っ
た

か
ら
と
い
っ
て
、
い
き
な
り
値
段
が
高
く

な
る
っ
て
い
う
わ
け
で
は
な
い
は
ず
だ
。

業
者
か
ら
毎
週
何
か
し
ら
納
品
が
あ
る
の

で
あ
れ
ば
、
少
な
く
と
も
毎
週
買
う
べ
き

さ
。
月
１
回
４
０
０
袋
で
は
な
く
、
毎
週

１
０
０
袋
と
い
っ
た
感
じ
で
ね
。
そ
う
す

れ
ば
、
置
き
場
所
は
少
な
く
済
む
し
、
当

然
在
庫
も
少
な
く
な
る
（
図
表
②
）。

　

わ
が
家
の
冷
蔵
庫
で
い
う
な
ら
、
冷
凍

庫
に
入
っ
て
い
る
冷
凍
食
品
。
安
い
か
ら

と
い
っ
て
業
務
用
の
物
を
買
っ
て
い
る
け

ど
、
使
い
切
る
の
に
半
年
以
上
も
か
か
っ

て
、
最
後
は
賞
味
期
限
切
れ
で
捨
て
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
っ
た
よ
ね
。
多
少
高
く
て

も
、
捨
て
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
小
さ
な
サ

イ
ズ
で
も
十
分
だ
と
思
う
ん
だ
け
ど
」

「
そ
う
な
の
。
な
ん
で
も
ま
と
め
て
買
え

ば
安
く
て
い
い
っ
て
思
っ
て
い
た
け
ど
、

必
要
以
上
に
ま
と
め
て
買
っ
て
し
ま
う
と
、

使
い
切
れ
ず
に
捨
て
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

る
し
、
置
き
場
所
に
困
っ
た
り
と
、
あ
ま

り
い
い
こ
と
は
な
い
わ
ね
」

「
在
庫
を
余
分
に
持
た
な
い
た
め
に
は
、

�
整
理
・
整
頓
�
で
今
あ
る
在
庫
を
き
っ
ち

り
現
物
で
管
理
で
き
る
状
況
を
つ
く
る
こ

と
。
あ
と
は
仕
入
れ
を
ま
と
め
て
行
わ
な

い
で
、
で
き
る
限
り
小
さ
な
量
で
買
う
こ

と
が
大
事
な
ん
だ
」

「
分
か
っ
た
わ
。
ま
ず
は
整
頓
を
や
っ
て

み
て
、
あ
と
は
買
う
単
位
を
今
ま
で
よ
り

小
さ
く
で
き
な
い
か
考
え
て
み
る
わ
」

「
あ
れ
っ
、
ビ
ー
ル
が
品
切
れ
だ
よ
。
先

週
木
曜
日
に
冷
蔵
庫
を
見
た
と
き
は
、
ま

だ
１
週
間
は
大
丈
夫
だ
と
思
っ
た
の
に
」

「
品
切
れ
と
い
え
ば
、
う
ち
の
ス
ー
パ
ー

の
芋
焼
酎
が
品
切
れ
を
起
こ
し
ち
ゃ
っ
た

の
」

「
な
ん
で
ま
た
、
品
切
れ
を
起
こ
し
た
ん

だ
い
？
」

「
お
酒
の
仕
入
担
当
も
私
と
同
じ
で
、
つ

い
最
近
担
当
す
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
だ
け

ど
、
慣
れ
て
い
な
い
っ
て
い
う
の
も
あ
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
あ
」

「
焼
酎
と
い
え
ば
、
も
う
６
月
だ
か
ら
、

梅
酒
を
つ
く
る
時
期
だ
よ
ね
。
焼
酎
の
発

注
量
を
い
つ
も
よ
り
多
め
に
し
て
お
か
な

か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
？
」

「
え
っ
、
梅
酒
っ
て
ホ
ワ
イ
ト
リ
カ
ー
で

つ
く
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
？
」

「
そ
う
だ
け
ど
、
別
に
ホ
ワ
イ
ト
リ
カ
ー

で
な
く
て
も
、
普
通
の
焼
酎
で
も
い
い
ん

だ
よ
。
芋
焼
酎
で
も
、
麦
で
も
、
米
で
も
。

ホ
ワ
イ
ト
リ
カ
ー
だ
っ
て
焼
酎
の
一
種
だ

し
ね
」

「
だ
か
ら
だ
。
お
酒
の
担
当
の
人
が
言
っ

て
い
た
け
ど
、
梅
酒
用
に
仕
入
れ
た
ホ
ワ

イ
ト
リ
カ
ー
が
な
ぜ
か
あ
ん
ま
り
売
れ
て

い
な
い
ん
だ
っ
て
」

「
梅
酒
を
つ
く
る
に
は
、
長
期
保
存
し
て

熟
成
さ
せ
る
ホ
ワ
イ
ト
リ
カ
ー
が
一
番
適

し
て
い
る
ん
だ
け
ど
、
焼
酎
ブ
ー
ム
以
降
、

自
分
だ
け
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
梅
酒
を
つ
く
ろ

う
と
す
る
人
が
増
え
て
、
別
の
お
酒
で
つ

く
る
人
が
多
い
ん
だ
。
芋
焼
酎
で
つ
く
る

人
も
か
な
り
多
い
ら
し
い
よ
。
梅
酒
を
つ

く
る
の
は
５
月
か
ら
６
月
ま
で
だ
か
ら
、

そ
の
時
期
は
い
つ
も
よ
り
焼
酎
の
消
費
が

一
時
的
に
増
え
る
と
い
う
わ
け
な
ん
だ
。

だ
か
ら
そ
れ
を
見
越
し
て
焼
酎
の
発
注
を

増
や
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た

ん
だ
。

　

だ
け
ど
、
わ
が
家
の
ビ
ー
ル
に
は
何
が

起
こ
っ
た
ん
だ
ろ
う
？　

毎
週
、
僕
が
冷

蔵
庫
に
残
っ
て
い
る
ビ
ー
ル
の
本
数
を
見

て
生
協
に
注
文
し
て
い
る
の
は
、
マ
マ
も

知
っ
て
い
る
ね
。
木
曜
日
に
注
文
し
て
翌

週
の
木
曜
日
に
配
達
さ
れ
る
か
ら
、
木
曜

品
切
れ
、
ピ
ン
チ

「
売
れ
」
を
知
り
、「
売
れ
」
に

合
わ
せ
て
仕
入
れ
る



ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
方
式

（
正
式
名
称
は
「
発
注
点
方
式
」）

予
測
方
式

（
正
式
名
称
は
「
定
期
発
注
方
式
」）
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日
の
冷
蔵
庫
に
入
っ
て
い
る
本
数
で
注
文

す
る
か
ど
う
か
決
め
て
い
る
ん
だ
。
先
週

末
、
僕
は
仕
事
で
家
に
い
な
か
っ
た
の
で
、

逆
に
そ
の
分
、
消
費
が
少
な
か
っ
た
は
ず

…
…
」

「
ご
め
ん
な
さ
い
。
先
週
末
は
パ
パ
が
い

な
い
か
ら
、
お
友
達
が
集
ま
っ
て
う
ち
で

パ
ー
テ
ィ
ー
を
し
て
、
ビ
ー
ル
を
全
部
飲

ん
じ
ゃ
っ
た
の
」

「
そ
の
飲
み
会
は
前
か
ら
予
定
に
入
っ
て

い
た
の
か
い
？
」

「
そ
う
よ
。
パ
パ
が
仕
事
で
週
末
に
い
な

い
っ
て
聞
い
た
後
、
お
友
達
を
呼
ん
で
パ

ー
テ
ィ
を
す
る
っ
て
決
め
て
い
た
の
」

「
な
る
ほ
ど
ね
。
も
し
、
そ
の
予
定
が
分

か
っ
て
い
た
ら
、
先
週
の
木
曜
日
時
点
で

そ
れ
を
見
越
し
て
注
文
で
き
て
い
た
わ
け

だ
。
と
こ
ろ
で
、
注
文
の
仕
方
に
は
大
き

く
２
つ
の
や
り
方
あ
る
ん
だ
け
ど
、
知
っ

て
い
る
か
な
」

「
知
ら
な
い
わ
。
教
え
て
」

「
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
方
式
と
い
う
の
は
、

在
庫
が
こ
こ
ま
で
減
っ
た
ら
、
決
ま
っ
た

量
を
注
文
し
よ
う
と
い
う
も
の
。
販
売
数

が
安
定
し
て
い
る
商
品
に
採
用
さ
れ
る
ん

だ
け
ど
、
毎
回
決
ま
っ
た
量
を
注
文
す
れ

ば
い
い
か
ら
、
面
倒
で
は
な
い
ん
だ
。
発

注
す
る
時
期
は
決
め
な
い
で
、
在
庫
が
ボ

ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
に
達
し
た
ら
、
あ
ら
か
じ

め
決
め
て
お
い
た
量
を
注
文
す
る
。
例
え

ば
、
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
２
�
が
残
り

２
本
に
な
っ
た
ら
、
１
ケ
ー
ス
６
本
入
り

を
注
文
す
る
と
い
う
具
合
に
ね（
図
表
③
）。

　

予
測
方
式
は
、
生
協
の
宅
配
の
よ
う
に

毎
週
決
ま
っ
た
日
に
注
文
す
る
ん
だ
け
ど
、

こ
れ
か
ら
ど
れ
だ
け
売
れ
る
か
を
予
想
し

な
く
て
は
な
ら
な
い
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
面

倒
な
ん
だ
。
で
も
、
予
測
方
式
と
い
っ
て

も
、
販
売
数
が
安
定
し
て
い
れ
ば
毎
回
だ

い
た
い
同
じ
量
を
注
文
す
る
け
ど
ね
。
あ

ら
か
じ
め
決
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
先
々

ど
れ
く
ら
い
必
要
か
予
測
し
て
注
文
す
る

ん
だ
。

　

ど
ち
ら
の
方
式
を
選
ぶ
か
は
、
そ
の
商

品
が
売
れ
筋
の
商
品
か
そ
う
で
な
い
か
で

決
め
る
ん
だ
け
ど
一
般
に
、
売
れ
筋
の
商

品
は
品
切
れ
を
起
こ
し
た
く
な
い
し
、
売

れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
つ
い
つ
い
多
め

に
注
文
し
て
し
ま
っ
て
、
売
れ
残
し
な
ん

て
こ
と
に
な
る
と
影
響
が
大
き
い
。
だ
か

ら
、
面
倒
だ
け
ど
予
測
方
式
で
定
期
的
に

先
々
の
販
売
を
予
測
し
て
注
文
を
決
め
る
。

売
れ
筋
の
商
品
は
手
間
を
か
け
て
も
い
い

か
ら
、
で
き
る
限
り
適
正
な
在
庫
量
に
な

る
よ
う
に
注
文
す
る
。

　

そ
の
一
方
で
、
売
れ
筋
で
な
い
商
品
で
、

比
較
的
販
売
数
が
安
定
し
て
い
る
商
品
は
、

ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
方
式
が
向
い
て
い
る
ね
。

在
庫
が
一
定
量
を
割
っ
た
ら
、
決
め
ら
れ

た
量
を
発
注
す
る
、
と
い
う
具
合
に
で
き

る
限
り
手
間
を
か
け
な
い
で
済
ま
せ
た
い

か
ら
さ
。

　

お
酒
は
、
ビ
ー
ル
は
夏
に
な
れ
ば
消
費

は
増
え
る
し
、
そ
の
と
き
そ
の
と
き
の
気

候
に
よ
っ
て
も
大
き
く
変
わ
る
。
ま
た
焼

酎
の
場
合
は
、
梅
酒
の
シ
ー
ズ
ン
と
か
で

販
売
数
が
大
き
く
変
わ
る
か
ら
、
予
測
方

式
が
い
い
だ
ろ
う
ね
。

　

マ
マ
の
担
当
し
て
い
る
ス
ナ
ッ
ク
菓
子

は
、
比
較
的
販
売
が
安
定
し
て
い
る
か
ら
、

ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
方
式
で
い
い
と
思
う
よ
。

で
も
、
学
校
の
遠
足
な
ん
か
で
、
子
供
た

ち
が
お
や
つ
を
買
い
に
来
る
と
き
に
は
、

そ
の
前
日
は
い
つ
も
以
上
に
お
菓
子
が
売

れ
る
か
ら
、
多
め
に
注
文
が
必
要
だ
ろ
う
。

だ
け
ど
、
学
校
に
よ
っ
て
は
お
菓
子
の
所

持
を
禁
止
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
か
ら
、

事
前
の
リ
サ
ー
チ
は
大
事
だ
よ
ね
。

　

こ
れ
ま
で
、
在
庫
を
適
正
な
量
に
す
る

に
は
、�
整
理
・
整
頓
�
か
ら
始
ま
っ
て
、

『
で
き
る
だ
け
小
さ
な
単
位
で
仕
入
れ
る
』

と
い
う
こ
と
を
話
し
た
ね
。
そ
し
て
、
今

回
話
し
た
の
は
『
売
れ
に
応
じ
て
仕
入
れ

る
』
と
い
う
こ
と
な
ん
だ
」

「
分
か
っ
た
わ
。
時
期
に
よ
っ
て
売
れ
具

合
が
変
わ
る
も
の
に
何
が
あ
る
か
、
店
長

に
聞
い
て
み
る
わ
」

「
ね
え
、
ど
う
し
た
ら
も
っ
と
在
庫
が
減

ら
せ
る
か
、
教
え
て
」

「
え
ら
く
積
極
的
に
な
っ
て
き
た
ね
。
ど

う
し
た
ん
だ
い
」

「
ど
う
も
う
ち
の
お
店
、
あ
ま
り
調
子
が

よ
く
な
い
み
た
い
な
の
。
来
店
し
て
い
る

お
客
さ
ん
の
数
の
割
に
利
益
が
少
な
い
ら

し
く
て
、
あ
と
半
年
の
間
で
利
益
が
増
え

さ
ら
な
る
在
庫
削
減
へ

「
過
去
の
否
定
」
で
在
庫
を
減
ら
す



図表④　これまでのやり方を見直してみよう

スーパー

問屋A社

ポテト
チップス
（塩味）

問屋B社 問屋C社 問屋D社

各社週1回納品

ポテト
チップス
（コンソメ味）

のり
せんべい

ごま
せんべい

スーパー

問屋A社

ポテト
チップス
（塩味）

問屋C社

各社週2回納品

ポテト
チップス
（コンソメ味）

のり
せんべい

ごま
せんべい

取引量少なく
A社に集約

取引量少なく
C社に集約
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な
け
れ
ば
閉
店
に
な
っ
ち
ゃ
う
ん
で
す
っ

て
。
店
長
は
売
上
げ
拡
大
っ
て
叫
ん
で
い

る
け
ど
、
そ
れ
だ
け
で
は
駄
目
だ
と
思
う

の
よ
ね
」

「
ど
う
い
う
こ
と
か
な
」

「
例
え
ば
在
庫
の
持
ち
過
ぎ
で
、
結
局
捨

て
て
い
る
物
や
原
価
割
れ
で
売
っ
て
い
る

物
が
結
構
な
額
に
な
る
の
。
そ
れ
を
減
ら

せ
ば
多
少
な
り
と
も
利
益
は
増
え
る
と
思

う
ん
だ
け
ど
」

「
売
上
げ
拡
大
っ
て
い
っ
て
、
さ
ら
に
売

れ
な
い
物
を
仕
入
れ
て
売
れ
残
っ
て
し
ま

っ
て
は
話
に
な
ら
な
い
か

ら
ね
。
例
え
ば
、
今
月
仕

入
値
１
０
０
万
円
分
の
商

品
を
捨
て
た
と
し
よ
う
。

そ
れ
が
も
し
半
分
の　

万
５０

円
分
に
減
ら
せ
た
ら
、
お

店
の
経
営
に
ど
れ
だ
け
貢

献
で
き
る
と
思
う
？
」

「　

万
円
お
金
が
節
約
で

５０
き
た
わ
」

「
普
通
は
そ
う
考
え
る
け

ど
、
こ
う
考
え
る
こ
と
も

で
き
る
よ
。
利
益
を
求
め

る
計
算 
っ 
て
分
か
る
か

い
？
」

「
売
上
げ－

原
価
＝
利
益

で
し
ょ
」

「
そ
う
、
正
確
に
は
荒
利

益
と
い
う
ん
だ
。　

万
円

５０

節
約
っ
て
こ
と
は
、　

万
５０

円
荒
利
益
を
上
げ
た
こ
と
と
同
じ
効
果
が

あ
る
よ
ね
」

「
う
ん
」

「　

万
円
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
は
ど
う

５０
す
る
？
」

「
こ
の
間
、
店
長
が
う
ち
の
店
の
荒
利
益

率
は　

％
と
言
っ
て
い
た
か
ら
、　

万
円

１０

５０

の
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
５
０
０
万

円
の
売
上
げ
が
必
要
だ
わ
。
５
０
０
万
円

と
い
う
と
、
う
ち
の
お
店
の
２
日
分
の
売

上
げ
に
匹
敵
、
月
で
見
る
と
７
％
の
売
上

げ
増
ね
」

「
さ
す
が
マ
マ
、
計
算
が
速
い
。
売
上
げ

増
の
た
め
に
は
、
値
引
き
を
し
た
り
、
広

告
を
打
っ
た
り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

値
引
き
を
し
た
ら
、
さ
ら
に
売
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
し
、
競
合
店
も
値
下
げ
し
て

く
る
。
広
告
を
打
つ
に
は
広
告
費
が
掛
か

る
し
、
そ
の
た
め
に
は
目
玉
の
値
引
き
商

品
が
必
要
。
単
純
に
は
い
か
な
い
よ
ね
。

　

と
こ
ろ
が
、
在
庫
削
減
で
あ
れ
ば
、
着

実
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
確
保
で
き
る
と
い
う

わ
け
だ
」

「
ね
え
、
今
よ
り
さ
ら
に
在
庫
削
減
を
す

る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
？
」

「
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
を
１
回
で
ど
れ
く
ら

い
の
量
、
注
文
し
て
い
る
ん
だ
い
？
」

「
パ
パ
に
言
わ
れ
て
、
月
１
回
の
注
文
を

毎
週
注
文
す
る
よ
う
に
し
た
わ
」

「
ま
ず
一
つ
は
、
注
文
を
１
週
間
に
２
回

以
上
に
す
る
こ
と
。
で
き
れ
ば
毎
日
注
文

・
毎
日
納
品
で
き
る
と
い
い
ね
。
そ
う
す

れ
ば
在
庫
は
１
日
分
だ
け
持
て
ば
い
い
。

毎
日
が
無
理
な
ら
、
週
２
回
で
も
３
回
で

も
、
少
し
で
も
多
い
方
が
い
い
よ
。

　

あ
と
、
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
は
段
ボ
ー
ル

１
箱
に
何
袋
入
っ
て
い
る
ん
だ
い
？
」

「　

袋
入
っ
て
い
る
わ
」

１６
「
も
し
、
１
箱
に
８
袋
入
り
の
も
の
が
あ

れ
ば
、
そ
ち
ら
を
注
文
し
た
方
が
い
い
ね
。

例
え
ば
、
１
日
平
均
２
袋
売
れ
る
ポ
テ
ト

チ
ッ
プ
ス
だ
っ
た
ら
、　

袋
入
り
な
ら
約

１６

１
週
間
分
、
８
袋
入
り
な
ら
４
日
分
だ
。

つ
ま
り
８
袋
入
り
な
ら
４
日
に
１
回
１
箱

買
え
ば
い
い
。
少
し
で
も
小
さ
な
単
位
で
、

少
な
い
量
で
注
文
す
れ
ば
、
在
庫
は
少
な

く
な
る
ん
だ
。

　

そ
れ
を
す
る
た
め
に
は
、
今
ま
で
は
問

屋
か
ら
週
１
回
の
納
品
を
４
日
に
１
回
、

週
２
回
の
納
品
に
し
な
い
と
い
け
な
い
。

で
も
、
単
純
に
納
品
回
数
を
増
や
せ
ば
物

流
コ
ス
ト
が
余
分
に
掛
か
っ
て
う
ま
く
な



図表⑤　「入荷と販売」適正化3つのポイント

1.在庫を把握する まず今の在庫の状態が目で見て分かるようにすることです。今の在庫の状態を正
しく把握できなければ、正しい注文はできないからです。

2.売れを把握する
安定した販売であれば、安定した注文をすればいいのですが、販売数はかならず
変動します。すべての変動は把握できませんが、把握できる変動もあります。マー
ケットに着目して変動を把握することです。

3.売れに応じて
　注文する

できる限り売れに応じて注文し、まとめて買わないことです。できるだけ小さな単位
で、必要最少限の量を注文することです。そのためには、納入は月１回よりは週１回、
週１回よりは２回、３回、できれば毎日してもらうことです。
それが限界になったら問屋を集約して、１社当たりの納入量を増やして、納品回
数を増やすのです。

読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
の
ご
案
内
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い
（
図
表
④
）。

　

そ
れ
を
解
決
す
る
一
つ
の
方
法
は
、
問

屋
と
の
取
引
の
見
直
し
。
も
し
４
社
の
問

屋
か
ら
仕
入
れ
て
い
た
と
し
て
、
半
分
の

２
社
に
問
屋
の
数
を
絞
り
込
む
こ
と
が
で

き
た
ら
、
１
社
当
た
り
の
荷
量
も
増
え
て
、

１
週
間
に
納
品
す
る
回
数
が
増
や
せ
る
か

も
し
れ
な
い
よ
」

　

そ
の
後
、
お
店
の
在
庫
が
減
っ
て
評
価

さ
れ
た
奥
さ
ん
は
、
パ
ー
ト
か
ら
正
社
員

に
採
用
。
さ
ら
に
、
他
の
店
舗
の
在
庫
削

減
に
も
全
社
的
な
立
場
で
か
か
わ
っ
て
、

廃
棄
ロ
ス
を
半
減
さ
せ
た
の
で
す
。
そ
れ

ら
の
活
動
で
認
め
ら
れ
た
結
果
、
全
社
の

在
庫
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
と

な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
在
庫
削
減
に
向

け
て
改
善
を
推
し
進
め
、
ス
ー
パ
ー
は
業

界
有
数
の
在
庫
回
転
率
を
誇
る
お
店
に
な

っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
際
、
奥
さ
ん
の
バ
ッ
ク
に
は
、
常

に
家
庭
で
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
有
能
な

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
い
た
こ
と
は
、
誰
も

知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
在
庫
削
減
は
や
み
く
も
に

や
れ
ば
い
い
の
で
は
な
く
、
手
順
を
追
っ

て
行
っ
た
方
が
効
率
的
な
の
で
す
。

　

基
本
は
も
の
づ
く
り
で
も
、
小
売
・
卸

売
業
で
も
同
じ
な
の
で
す
。
象
徴
的
な
例

が
ト
ヨ
タ
と
セ
ブ
ン
�
イ
レ
ブ
ン
。
両
者

の
仕
組
み
の
根
っ
こ
は
同
じ
考
え
だ
と
私

は
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
つ
い
て
は
ぜ
ひ
、

拙
著
『
世
界
一
わ
か
り
や
す
い
在
庫
削
減

の
授
業
』
を
読
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

　

さ
て
、
今
回
お
話
し
し
た
内
容
を
最
後

に
お
さ
ら
い
し
ま
し
ょ
う
。
在
庫
を
適
正

な
量
で
維
持
し
よ
う
、
在
庫
を
さ
ら
に
削

減
し
よ
う
と
す
る
と
き
、
ま
ず
思
い
出
し

て
い
た
だ
き
た
い
の
が
次
の
式
で
す
。

　

つ
ま
り
、
在
庫
は
入
荷
と
販
売
で
決
ま

り
ま
す
。
こ
の
２
つ
を
適
正
化
す
る
た
め

に
、
図
表
⑤
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
実
践

し
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
は
す
ぐ
に
で
き
る
も
の
も
あ
り

ま
す
し
、
そ
う
で
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
で
き
な
い
と
い
っ
て
あ
き
ら
め

れ
ば
そ
こ
で
終
わ
り
、
あ
き
ら
め
ず
に
仕

組
み
を
つ
く
っ
た
と
こ
ろ
が
勝
ち
組
な
の

で
す
。
今
の
セ
ブ
ン
�
イ
レ
ブ
ン
を
見
て

い
た
だ
け
れ
ば
分
か
る
と
思
い
ま
す
。
ど

こ
ま
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
か
は
、
あ
な
た

の
気
持
ち
次
第
な
の
で
す
。

わ
か
い　

よ
し
き
●
名
古
屋
市

生
ま
れ
。「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
」

生
み
の
親
で
あ
る
大
野
耐
一
氏

と
同
じ
名
古
屋
工
業
大
学
を
卒

業
。
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
担
当
し

た
３
つ
の
大
型
案
件
で
、
自
社

事
業
に
貢
献
し
た
と
し
て
「
功
績
賞
」
を
受
賞
。
そ
の
後
、
顧

客
の
さ
ら
な
る
成
果
を
追
い
求
め
て
自
社
工
場
の
現
場
改
善
に

転
身
。
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
Ｏ
Ｂ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
下
、
３
０

０
０
億
円
の
在
庫
削
減
に
か
か
わ
る
。
成
果
が
数
字
と
な
っ
て

表
れ
る
以
上
に
、
職
場
の
人
た
ち
が
生
き
生
き
し
て
い
く
姿
に

感
動
。
現
在
は
在
庫
削
減
を
中
心
に
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活

動
を
行
っ
て
い
る
。
著
書
に
『
御
社
の
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
は
、

な
ぜ
、
う
ま
く
い
か
な
い
の
か
？
』（
技
術
評
論
社
）、『
世
界

一
わ
か
り
や
す
い
在
庫
削
減
の
授
業
』（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
）

本
稿
の
筆
者
、
若
井
吉
樹
さ
ん
の
新
刊
『
世
界
一
わ
か
り
や
す

い
在
庫
削
減
の
授
業
』（
定
価
１
４
７
０
円
／
サ
ン
マ
ー
ク
出

版
）
を
抽
選
で
３
人
の
読
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
す
。
ご
希
望

の
方
は
、
１
３
５
ペ
ー
ジ
「
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
」
の
プ
レ
ゼ
ン

ト
希
望
欄
に
チ
ェ
ッ
ク
の
上
、
フ
ァ
ク
ス
で
ご
返
信
く
だ
さ
い
。

在
庫
を
減
ら
す
た
め
の

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

今
の
在
庫
数
＋
入
荷
数-
販
売
数

＝
新
し
い
在
庫
数


