
在
庫
削
減
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

若
井
吉
樹

主
婦
パ
ー
ト
も
短
時
間
で
納
得

今の在庫数+

　入荷数-販売数＝？

特
別企
画

！

10
年
前
、
私
が
勤
め
て
い
た
機
械
メ
ー

カ
ー
は
、
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
の
崩
壊
で
会
社
は

大
量
の
在
庫
を
抱
え
、
創
業
以
来
の
赤
字

に
転
落
し
ま
し
た
。
当
時
の
社
長
の
指
示

で
在
庫
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト

し
、
私
は
そ
の
メ
ン
バ
ー
に
選
ば
れ
た
の

で
す
。

ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
Ｏ
Ｂ
の
外
部
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
指
導
の
下
、
日
々
改
善
し
、

約
３
年
で
在
庫
半
減
を
達
成
。
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
は
、
私
に
在
庫
削
減
に
つ
い
て
理

路
整
然
と
説
明
を
し
て
、
在
庫
削
減
の
方

法
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

妻
は
近
所
に
あ
る
地
元
資
本
の
中
堅
ス

ー
パ
ー
で
パ
ー
ト
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、

彼
女
が
商
品
の
仕
入
れ
を
任
さ
れ
た
時
、

私
は
在
庫
削
減
の
ノ
ウ
ハ
ウ
い
ろ
い
ろ
ア

ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
店
の

在
庫
が
画
期
的
に
減
り
ま
し
た
。

私
が
妻
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
こ
と
は
、

き
っ
と
皆
さ
ん
の
お
役
に
立
つ
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
私
と
妻
の
会
話
を
自
店
に
置

き
換
え
て
み
て
、
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
く

だ
さ
い
。

あ
る
日
、
私
が
帰
宅
し
て
、
妻
に
聞
い

て
み
る
と
…
…
。

整
理・
整
頓
は
生
産
性
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
る
第
一
歩

│
│
こ
の
前
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
整
理
・
整

頓
は
や
っ
て
み
た
？

妻　

え
え
、
整
理
し
て
み
た
ら
棚
の
奥
に

賞
味
期
限
の
古
い
も
の
が
紛
れ
込
ん
で
い

た
り
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
奥
に
パ
ッ
ケ
ー

ジ
が
破
損
し
て
売
り
物
に
な
ら
な
い
商
品

が
あ
っ
た
り
し
た
の
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の

在
庫
数
は
10
個
で
も
、
実
は
５
個
し
か
売

り
物
に
な
ら
な
か
っ
た
わ
。
整
理
し
な
か

っ
た
ら
、
間
違
い
な
く
欠
品
し
た
わ
。

│
│
整
頓
も
し
た
の
？

妻　

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
ど
こ
に
何
を
置
く

か
決
め
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
、
必
要

な
と
き
に
、
す
ぐ
に
取
り
出
せ
る
よ
う
に

そ
れ
ぞ
れ
の
置
き
場
所
を
決
め
た
の
。

│
│
必
要
な
物
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
分
か

ら
な
い
と
、
数
量
を
見
誤
っ
て
し
ま
う
か

ら
ね
。
い
く
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
管
理
し

て
い
る
と
は
い
え
、
常
に
在
庫
数
を
見
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
し
。

妻　

整
理
・
整
頓
が
き
っ
ち
り
で
き
て
い

な
い
と
、
正
確
な
在
庫
は
把
握
で
き
な
い

不良在庫・過剰在庫は店の体力を奪うばかりではなく、お
客が本来手にするはずであった最適な商品と出合う機会を
も奪う。大手家電メーカーで3000億円の在庫削減にかかわ
り、100社以上のコスト削減を指導してきた筆者が、夫婦の
会話という形式で、在庫削減の手順を解説する。
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の
ね
。

│
│
そ
の
と
お
り
。
整
理
・
整
頓
は
ほ
か

に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
ん
だ
。
整
理
・
整

頓
し
て
何
か
気
付
か
な
か
っ
た
か
い
？

妻　

以
前
よ
り
も
物
を
探
す
の
に
時
間
が

か
か
ら
な
く
な
っ
た
気
が
す
る
わ
。

│
│
そ
う
だ
ね
。
整
理
し
て
不
要
な
物
が

減
れ
ば
、
探
す
対
象
物
が
少
な
く
な
る
。

何
が
ど
こ
に
置
か
れ
て
い
る
か
決
ま
っ
て

い
れ
ば
、
当
然
探
す
時
間
は
か
か
ら
な
く

な
る
か
ら
ね
。
こ
う
い
う
こ
と
を
「
生
産

性
が
ア
ッ
プ
す
る
」っ
て
い
う
ん
だ
。

妻　

生
産
性
っ
て
何
？　

生
産
性
が
ア
ッ

プ
す
る
と
ど
う
な
る
の
？

│
│
生
産
性
っ
て
い
う
の
は
、
あ
る
決
め

ら
れ
た
仕
事
を
ど
れ
だ
け
の
人
員
で
や
る

か
と
い
う
こ
と
だ
よ
。
一
定
の
仕
事
を
で

き
る
だ
け
少
な
い
人
員
で
、
か
つ
少
な
い

時
間
で
で
き
る
の
が
い
い
ん
だ
。
ス
ー
パ

ー
で
は
毎
日
忙
し
い
だ
ろ
う
？

妻　

そ
う
ね
。
商
品
出
し
か
ら
始
ま
っ
て
、

陳
列
棚
の
整
理
・
整
頓
、
問
屋
へ
の
発
注

と
一
日
中
大
忙
し
よ
。

│
│
整
理
・
整
頓
す
る
こ
と
で
、
一
つ
一

つ
の
仕
事
に
か
か
る
時
間
が
少
な
く
な
れ

ば
ど
う
な
る
？

か
ね
。

│
│
商
品
出
し
の
時
、
よ
く
売
れ
る
商
品

と
あ
ま
り
売
れ
な
い
商
品
で
は
、
置
き
場

所
に
工
夫
は
し
て
い
る
？
（
図
表
①
）

妻　

特
に
し
て
な
い
け
ど
。

│
│
ま
さ
か
、
よ
く
売
れ
る
商
品
が
バ
ッ

ク
ヤ
ー
ド
の
奥
に
あ
っ
て
、
あ
ま
り
売
れ

な
い
商
品
が
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
入
り
口
近

く
に
あ
る
な
ん
て
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
ね
。

妻　

ん
〜
、
そ
う
い
う
商
品
も
あ
る
わ
。

│
│
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
広
さ
に
も
よ
る
け

ど
、
一
日
に
何
回
も
奥
ま
で
取
り
に
行
く

の
は
あ
ま
り
賢
く
な
い
と
思
う
け
ど
。
た

か
だ
か
数
十
メ
ー
ト
ル
と
い
っ
て
も
、
一

日
に
何
往
復
と
も
な
る
と
ロ
ス
だ
と
思
う

け
ど
。

妻　

そ
う
ね
、
早
速
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
商

品
の
置
き
場
所
を
工
夫
し
て
み
る
わ
。

数
字
だ
け
で
は
見
え
な
い

売
上
げ
分
析
と
適
正
発
注

妻　

最
近
、
駄
菓
子
の
売
れ
行
き
が
い
い

の
。
思
い
切
っ
て
発
注
量
を
増
や
し
、
陳

列
量
も
多
く
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
ん
だ

け
ど
、
ど
う
思
う
？

│
│
ど
の
く
ら
い
い
い
の
？

妻　

私
が
休
ん
だ
先
週
に
、
い
つ
も
の
倍

近
く
売
れ
て
商
品
に
よ
っ
て
は
欠
品
が
あ

っ
た
ら
し
い
の
。

│
│
い
つ
も
の
倍
近
く
売
れ
る
な
ん
て
何

か
あ
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
？　

テ
レ
ビ
番
組

で
駄
菓
子
特
集
で
も
や
っ
た
の
か
な
？　

先
週
は
、
倍
近
く
売
れ
た
っ
て
言
っ
て
た

け
ど
、
毎
日
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
売
れ
た
の

か
な
？　

そ
れ
と
も
あ
る
一
日
だ
け
売
れ

た
の
か
な
？

妻　

そ
こ
ま
で
は
確
認
し
て
い
な
い
わ
。

│
│
発
注
は
売
れ
方
に
応
じ
て
、
行
う
よ

う
に
っ
て
言
っ
た
こ
と
が
あ
る
け
ど
、
そ

妻　

そ
の
分
、
仕
事
が
楽
に
な

る
わ
。

│
│
そ
う
、
そ
れ
が
生
産
性
が

ア
ッ
プ
し
た
こ
と
に
よ
る
効
果

だ
よ
。
そ
れ
と
せ
っ
か
く
だ
か

ら
、
整
頓
に
よ
っ
て
置
き
場
所

を
決
め
る
だ
け
で
な
く
、
ど
こ

に
何
を
置
く
か
を
考
え
る
と
い

い
よ
。

妻　

ど
う
い
う
こ
と
？

│
│
商
品
に
は
、
よ
く
売
れ
る

商
品
と
た
ま
に
し
か
売
れ
な
い

商
品
が
あ
る
よ
ね
。

妻　

そ
う
ね
、
お
菓
子
で
も
よ

く
売
れ
る
商
品
は
、
一
日
に
何

回
も
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
か
ら
商
品

を
出
す
こ
と
は
あ
る
わ
。
で
も

あ
ま
り
売
れ
な
い
商
品
は
、
一

週
間
に
一
回
出
す
か
出
さ
な
い
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れ
が
ど
の
よ
う
に
売
れ
た
の
か
を
確
認
す

る
こ
と
が
大
事
だ
よ
。
毎
日
コ
ン
ス
タ
ン

ト
に
売
れ
て
い
る
の
な
ら
発
注
量
を
増
や

し
て
も
い
い
け
ど
、
あ
る
一
日
だ
け
な
ら

簡
単
に
増
や
し
て
は
ま
ず
い
か
も
ね
。

単
に
数
字
を
見
て
判
断
す
る
だ
け
で
な

く
、
君
は
先
週
、
店
を
休
ん
で
い
た
ん
だ

か
ら
、
実
際
に
店
で
ど
ん
な
状
況
で
売
れ

て
い
た
か
確
認
す
べ
き
だ
よ
。
子
供
た
ち

が
買
っ
た
の
か
、
大
人
が
買
っ
た
の
か
。

ま
た
多
く
の
お
客
さ
ん
が
買
っ
た
の
か
、

一
人
の
お
客
さ
ん
が
ま
と
め
て
買
っ
た
の

か
を
ね
。

妻　

明
日
、
聞
い
て
み
る
わ
。
あ
な
た
の

工
場
で
も
急
に
売
れ
出
す
よ
う
な
商
品
な

ん
て
あ
る
の
？

│
│
あ
る
よ
。
あ
ま
り
人
気
が
な
く
て
い

つ
も
在
庫
を
抱
え
て
い
た
商
品
が
急
に
売

れ
出
し
た
ん
だ
。
変
だ
な
と
思
い
つ
つ
も
、

実
際
に
売
れ
て
い
る
か
ら
間
違
い
な
い
と
、

工
場
は
増
産
し
た
ん
だ
。
だ
け
ど
、
出
来

上
が
っ
て
み
る
と
売
れ
行
き
が
パ
ッ
タ
リ

止
ま
っ
て
し
ま
っ
た
ん
だ
（
図
表
②
）。
お

か
げ
で
そ
の
商
品
は
山
積
み
の
ま
ま
、
今

で
も
倉
庫
に
眠
っ
て
い
る
よ
。

妻　

ど
う
し
て
、
そ
ん
な
こ
と
に
な
っ
た

の
？

│
│
営
業
に
確
認
し
て
み
た
ら
、
倉
庫
に

抱
え
て
い
た
売
れ
残
り
商
品
を
、
売
上
げ

拡
大
セ
ー
ル
で
か
な
り
割
安
で
販
売
し
た

ら
し
い
ん
だ
。
営
業
マ
ン
に
と
っ
て
は
売

上
げ
ノ
ル
マ
を
こ
な
す
た
め
の
目
玉
商
品

だ
し
、
お
客
さ
ん
に
と
っ
て
は
お
得
だ
か

機
会
ロ
ス
と
廃
棄
ロ
ス
が

店
の
存
続
に
か
か
わ
る

妻　

駄
菓
子
の
件
を
店
長
に
聞
い
た
ら
、

先
週
、
小
学
校
で
遠
足
が
あ
っ
て
子
供
た

ち
が
そ
の
た
め
の
お
や
つ
に
駄
菓
子
を
買

い
に
来
て
い
た
ん
だ
っ
て
。
聞
い
た
つ
い

で
に
、
店
長
か
ら
廃
棄
ロ
ス
と
機
会
ロ
ス

に
気
を
付
け
る
よ
う
に
言
わ
れ
た
わ
。
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
悪
く
な
る
と
本
部
か

ら
チ
ェ
ッ
ク
が
入
る
か
ら
っ
て
言
っ
て
い

た
け
ど
、
私
に
は
な
ん
の
こ
と
や
ら
。

│
│
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
こ
と
ま
で
君

に
言
う
な
ん
て
、
よ
ほ
ど
店
長
は
本
部
か

ら
う
る
さ
く
言
わ
れ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
ね
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
、
会
社
に
出
入

り
す
る
お
金
の
量
の
こ
と
。
君
の
働
い
て

い
る
ス
ー
パ
ー
は
お
金
を
払
っ
て
商
品
を

仕
入
れ
て
、
仕
入
れ
た
商
品
を
売
っ
て
お

金
を
回
収
し
、
そ
の
お
金
を
払
っ
て
、
ま

た
次
の
商
品
を
仕
入
れ
る
ん
だ
。

妻　

そ
れ
は
分
か
る
わ
。

│
│
で
は
、
売
れ
な
い
商
品
を
抱
え
て
し

ま
う
と
ど
う
な
る
か
な
？

妻　

お
金
が
入
っ
て
こ
な
い
か
ら
、
次
の

商
品
が
仕
入
れ
ら
れ
な
い
わ
ね
。

│
│
そ
う
だ
ね
。
商
売
を
や
め
る
わ
け
に

は
い
か
な
い
か
ら
、
た
ぶ
ん
ス
ー
パ
ー
は

銀
行
か
ら
お
金
を
借
り
て
次
の
商
品
を
仕

入
れ
る
だ
ろ
う
ね
。

妻　

で
も
、
も
し
も
ま
た
売
れ
な
か
っ
た

ら
？

ら
、
い
つ
も
の
倍
以
上
売
れ
た

ん
だ
け
ど
、
売
上
げ
拡
大
セ
ー

ル
期
間
が
終
わ
っ
た
ら
、
パ
ッ

タ
リ
止
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
さ
。

今
で
は
急
に
売
れ
る
商
品
が

あ
っ
た
ら
最
初
に
営
業
に
確
認

す
る
し
、
売
上
げ
セ
ー
ル
ス
を

や
る
と
き
は
事
前
に
工
場
に
連

絡
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い

る
よ
。

妻　

な
る
ほ
ど
ね
。
数
字
だ
け

で
判
断
せ
ず
に
、
そ
の
商
品
が

な
ぜ
売
れ
た
か
、
で
き
る
だ
け

ち
ゃ
ん
と
調
べ
る
わ
。

│
│
ス
ー
パ
ー
も
特
売
を
や
る

し
ね
。

妻　

で
も
、
さ
す
が
に
駄
菓
子

は
特
売
は
や
ら
な
い
と
思
う
け

ど
。
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│
│
お
金
を
返
せ
な
い
し
、
利
子
も
払
え

な
い
。
そ
こ
で
、
さ
ら
に
お
金
を
借
り
る

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。
こ
う
い
う
状
況

を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
悪
化
す
る
っ
て

い
う
ん
だ
。

妻　

な
る
ほ
ど
ね
。
じ
ゃ
あ
廃
棄
ロ
ス
と

機
会
ロ
ス
っ
て
何
？

│
│
売
れ
な
い
商
品
を
抱
え
て
し
ま
う
と

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
悪
化
す
る
ほ
か
に
、

都
合
が
悪
い
こ
と
は
な
い
か
な
？ 

妻　

う
ち
の
ス
ー
パ
ー
の
取
扱
商
品
は
食

料
品
が
ほ
と
ん
ど
だ
か
ら
、
賞
味
期
限
を

過
ぎ
る
と
売
り
物
に
な
ら
な
い
わ
。

│
│
で
あ
れ
ば
、
そ
う
な
る
前
に
仕
入
値

よ
り
安
い
値
段
で
売
る
か
、
捨
て
る
こ
と

に
な
る
。
そ
の
損
し
た
分
を
廃
棄
ロ
ス
っ

て
い
う
ん
だ
。

妻　

機
会
ロ
ス
は
？

│
│
仕
入
担
当
者
が
、
売
れ
る
と
思
っ
て

多
く
仕
入
れ
た
商
品
が
売
れ
な
い
こ
と
や
、

売
れ
な
い
と
思
っ
て
少
な
く
仕
入
れ
た
商

品
が
た
ま
た
ま
テ
レ
ビ
番
組
で
紹
介
さ
れ

て
売
れ
る
こ
と
っ
て
あ
る
だ
ろ
う
。
そ
ん

な
と
き
、
ど
う
す
る
？

妻　

テ
レ
ビ
番
組
で
紹
介
さ
れ
た
商
品
を

追
加
で
仕
入
れ
る
わ
。

│
│
で
も
、
ほ
か
の
商
品
を
大
量
に
仕
入

れ
て
し
ま
っ
て
い
る
か
ら
、
新
た
に
商
品

を
仕
入
れ
る
お
金
が
な
い
か
も
。

妻　

そ
う
ね
。
で
も
、
売
れ
る
と
分
か
っ

て
い
る
商
品
を
み
す
み
す
逃
す
の
は
、
悔

し
い
わ
。

│
│
そ
の
こ
と
を
機
会
ロ
ス
っ
て
い
う
ん

だ
。
君
が
も
し
、
あ
の
時
駄
菓
子
を
大
量

に
仕
入
れ
て
い
た
ら
、
ど
う
な
っ
て
い
た

と
思
う
？

妻　

で
も
、
駄
菓
子
な
ら
大
丈
夫
よ
。
値

段
が
安
い
か
ら
、
大
量
に
仕
入
れ
て
い
て

も
あ
ま
り
影
響
が
な
い
で
し
ょ

う
？

│
│
確
か
に
、
金
額
的
に
は
そ

う
だ
け
ど
。
商
品
棚
は
ど
う
か

な
？　

以
前
よ
り
多
く
の
棚
を

駄
菓
子
が
占
拠
す
る
と
、
ほ
か

の
お
菓
子
の
置
き
場
が
減
っ
て

し
ま
う
。
本
当
は
売
れ
た
は
ず

の
お
菓
子
を
撤
去
し
て
い
た
か

も
し
れ
な
い
ね
（
図
表
③
）。

妻　

そ
れ
も
機
会
ロ
ス
な
の
ね
。

で
も
私
の
発
注
が
会
社
の
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
影
響
を
与
え

る
と
思
う
と
、
ち
ょ
っ
と
緊
張

し
ち
ゃ
う
わ
。

│
│
う
ま
く
や
れ
ば
、
会
社
の

利
益
に
貢
献
で
き
る
ん
だ
よ
。

妻　

そ
う
考
え
る
と
、
な
ん
か

や
る
気
が
出
て
き
た
わ
。

読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
の
ご
案
内 わ

か
い
　
よ
し
き
●
名
古

屋
市
生
ま
れ
。
名
古
屋
工

業
大
学
卒
業
。
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
担
当
し
た
３
つ
の

大
型
案
件
で
、
自
社
事
業

本
稿
の
筆
者
、
若
井
吉
樹
さ
ん
の
﹃
世
界
一
わ
か
り
や
す
い

コ
ス
ト
削
減
の
授
業
﹄﹃
世
界
一
わ
か
り
や
す
い
在
庫
削
減
の

授
業
﹄︵
共
に
定
価
１
４
７
０
円
／
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
︶
を
抽

選
で
そ
れ
ぞ
れ
３
人
の
読
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
す
。
ご
希

望
の
方
は
、
１
１
９
ペ
ー
ジ
﹁
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
﹂
の
プ
レ

ゼ
ン
ト
希
望
欄
に
チ
ェ
ッ
ク
の
上
、
フ
ァ
ク
ス
で
ご
返
信
く

だ
さ
い
。

に
貢
献
し
た
と
し
て
﹁
功
績
賞
﹂
を
受
賞
。
そ
の
後
、
顧
客

の
さ
ら
な
る
成
果
を
追
い
求
め
て
自
社
工
場
の
現
場
改
善
に

転
身
。
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
Ｏ
Ｂ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
下
、
３

０
０
０
億
円
の
在
庫
削
減
に
携
わ
る
。
成
果
が
数
字
と
な
っ

て
表
れ
る
以
上
に
、
職
場
の
人
た
ち
の
生
き
生
き
し
て
い
く

姿
に
感
動
。
現
在
は
在
庫
削
減
を
中
心
に
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
活
動
を
行
う
傍
ら
、
早
稲
田
大
学
で
日
本
の
も
の
づ
く

り
に
つ
い
て
研
究
を
進
め
て
い
る
。
著
書
は
﹃
世
界
一
わ
か

り
や
す
い
在
庫
削
減
の
授
業
﹄﹃
世
界
一
わ
か
り
や
す
い
コ
ス

ト
削
減
の
授
業
﹄︵
以
上
、
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
︶
な
ど
が
あ
る
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