
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
災
害
に
遭
わ
れ

た
皆
さ
ま
、
お
よ
び
関
係
者
の
皆
さ
ま
に

心
よ
り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

被
災
地
で
は
食
料
や
燃
料
な
ど
の
確
保

が
重
要
で
す
。
被
災
地
以
外
で
も
、
万
が

一
の
事
態
に
備
え
て
多
く
の
人
が
食
料
品

の
確
保
な
ど
に
走
る
状
況
が
見
ら
れ
ま
し

た
。
そ
の
た
め
に
被
災
地
か
ら
遠
く
離
れ

た
首
都
圏
の
商
店
で
も
、
棚
か
ら
食
料
品

が
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。

工
場
の
場
合
、
た
と
え
生
産
ラ
イ
ン
が

被
害
に
遭
わ
な
く
て
も
、
部
品
が
入
っ
て

こ
な
け
れ
ば
生
産
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
に
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
電
機
メ
ー
カ

ー
は
震
災
後
し
ば
ら
く
の
間
、
休
業
に
追

い
込
ま
れ
る
と
い
う
状
態
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
な
る
と
家
庭
で
も
商
店
で
も
企
業
で

も
、「
万
が
一
の
こ
と
を
考
え
て
在
庫
を

多
め
に
持
っ
て
お
い
た
方
が
よ
か
っ
た
」

と
い
っ
た
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
皆
さ

ん
も
そ
う
思
わ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
？

さ
て
、
今
回
は
首
都
圏
近
郊
に
５
店
舗

を
展
開
し
て
い
る
中
小
小
売
店
の
山や
ま

積づ
み

フ

ー
ズ
の
お
話
で
す
。
こ
れ
ま
で
抱
か
か
え
杉す

ぎ
社
長

の
勘
と
経
験
で
、
売
れ
る
と
思
っ
た
商
品

を
安
く
大
量
に
仕
入
れ
て
格
安
に
販
売
し

て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
最
近
大
手
量
販
店
が
進
出
し

て
き
た
こ
と
で
、
安
さ
だ
け
で
は
勝
て
ず

に
利
益
確
保
も
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
一
方
で
、
大
量
に
仕
入
れ
た
商
品
が

日
に
日
に
倉
庫
に
積
ま
れ
て
い
っ
た
の
で

す
。
そ
こ
で
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

相
談
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

在
庫
を
見
直
し 

コ
ス
ト
を
削
減
し
よ
う

社
長　

今
回
の
震
災
で
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
オ
ー

タ
ー
が
売
れ
に
売
れ
て
い
る
ん
だ
け
ど
、

な
か
な
か
商
品
が
入
っ
て
こ
な
い
。
こ
ん

な
こ
と
だ
っ
た
ら
あ
ら
か
じ
め
在
庫
を
持

っ
て
お
け
ば
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
た
ん

で
す
よ
。
落
ち
着
い
た
ら
３
カ
月
分
ミ
ネ

ラ
ル
ウ
オ
ー
タ
ー
を
在
庫
し
よ
う
と
思
う

ん
で
す
。
水
だ
っ
た
ら
原
価
も
安
い
し
、

腐
ら
な
い
で
す
し
ね
。

先
生　

３
カ
月
分
の
水
を
、
い
っ
た
い
ど

こ
に
置
く
の
で
す
か
。

社
長　

わ
が
社
に
は
大
き
な
自
社
倉
庫
が

あ
る
ん
で
す
。
土
地
も
建
物
も
わ
が
社
の

も
の
だ
か
ら
家
賃
も
掛
か
ら
な
い
。
せ
っ

か
く
所
有
し
て
い
る
自
社
倉
庫
で
す
か
ら

有
効
活
用
し
な
い
と
ね
。

先
生　

い
く
ら
家
賃
の
掛
か
ら
な
い
倉
庫

が
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
も
、
在
庫
を
持
つ

と
他
に
も
い
ろ
い
ろ
と
コ
ス
ト
が
発
生
し

ま
す
。
そ
れ
に
つ
い
て
は
ち
ゃ
ん
と
お
考

え
で
す
か
。

在
庫
削
減
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト 

若
井
吉
樹

﹁
在
庫
が
山
積
み
に
な
っ
て
い
る
﹂
│
│
。
あ
な
た
の
店
は
、
こ
の
よ
う
な
状
態
に

な
っ
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
在
庫
の
増
加
は
、
コ
ス
ト
の
増
加
を
も
た
ら
し
、
利

益
を
圧
迫
す
る
要
因
に
な
る
。
経
験
と
勘
に
頼
る
だ
け
で
な
く
、
売
れ
る
商
品
に
は

手
間
を
か
け
、
そ
う
で
な
い
商
品
は
ほ
ど
ほ
ど
に
。
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
科
学
的
な

発
注
方
式
を
取
り
入
れ
た
い
。
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社
長　

家
賃
以
外
の
コ
ス
ト
な
ん
て
大
し

た
金
額
で
は
な
い
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

先
生　

と
ん
で
も
な
い
。
在
庫
を
持
つ
と

ど
れ
だ
け
コ
ス
ト
が
発
生
す
る
か
お
話
し

し
ま
し
ょ
う
。

︿
解
説
﹀
在
庫
を
抱
え
る
と
次
の
よ
う
な

コ
ス
ト
が
発
生
し
ま
す
。

１　

場
所
代

山
積
フ
ー
ズ
の
よ
う
に
自
社
倉
庫
が
な

け
れ
ば
、
社
外
に
倉
庫
を
借
り
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
首
都
圏
の
あ
る
地
域
で
は

坪
当
た
り
７
０
０
０
円
、
小
学
校
の
体
育

館
の
大
き
さ
の
倉
庫
を
借
り
る
と
お
お
よ

そ
月
４
０
０
万
円
、
年
間
だ
と
５
０
０
０

万
円
に
も
な
り
ま
す
。
山
積
フ
ー
ズ
は
自

社
倉
庫
で
す
が
、
照
明
や
空
調
の
電
気
代

は
掛
か
り
ま
す
。
広
さ
に
も
よ
り
ま
す
が
、

か
な
り
の
金
額
に
な
り
ま
す
。

２　

人
件
費
・
輸
送
費

倉
庫
に
商
品
を
置
い
て
い
る
だ
け
で
は

決
し
て
売
れ
ま
せ
ん
。
倉
庫
か
ら
各
店
舗

へ
商
品
を
運
ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

棚
か
ら
商
品
を
出
し
入
れ
す
る
作
業
者
と

倉
庫
か
ら
各
店
舗
へ
商
品
を
運
搬
す
る
ト

ラ
ッ
ク
の
コ
ス
ト
が
掛
か
り
ま
す
。
小
学

校
の
体
育
館
の
広
さ
に
ぎ
っ
し
り
商
品
が

積
ま
れ
て
い
れ
ば
、
作
業
者
は
２
、
３
人

は
必
要
で
す
。
倉
庫
と
店
舗
間
で
商
品
を

運
ぶ
に
も
、
２
ｔ
ト
ラ
ッ
ク
で
一
日
約
２

万
円
掛
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

３　

廃
棄
代
・
処
分
代

ど
ん
な
商
品
で
も
必
ず
腐
り
ま
す
。
食

品
は
賞
味
期
限
を
超
え
る
と
売
る
こ
と
が

で
き
ず
に
処
分
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

ミ
ネ
ラ
ル
ウ
オ
ー
タ
ー
に
も
賞
味
期
限
は

あ
り
ま
す
。
家
電
製
品
で
も
新
製
品
が
出

れ
ば
旧
製
品
は
二
束
三
文
、
腐
っ
た
も
同

然
で
す
。
仕
入
れ
た
商
品
は
売
上
げ
と
し

て
お
金
を
回
収
す
る
こ
と
な
く
廃
棄
。
仕

入
れ
に
掛
か
っ
た
お
金
は
ド
ブ
に
捨
て
た

も
同
然
。
お
ま
け
に
商
品
は
お
金
を
払
っ

て
廃
棄
業
者
に
引
き
取
っ
て
も
ら
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
、
日
本
の
ど
こ
で
ま
た
地
震
が

起
き
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
ひ
ょ
っ
と
し

た
ら
山
積
フ
ー
ズ
の
あ
る
地
域
が
地
震
の

被
害
を
直
接
受
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
な
る
と
倉
庫
は
倒
壊
し
、
貯
蔵
し
て

あ
る
商
品
は
賞
味
期
限
内
で
あ
っ
て
も
売

り
物
に
な
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。

４　

支
払
利
息

多
く
の
企
業
は
銀
行
か
ら
お
金
を
借
り

て
運
転
資
金
に
し
て
い
ま
す
。
借
り
た
お

金
で
商
品
を
仕
入
れ
て
、
利
益
を
乗
せ
て

売
り
ま
す
。
そ
れ
が
売
れ
ず
に
在
庫
に
な

っ
て
い
る
と
、
借
り
た
お
金
に
利
子
を
追

加
し
て
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
低

金
利
の
時
代
の
今
、
大
し
た
こ
と
が
な
い

と
い
っ
て
も
山
積
フ
ー
ズ
な
ど
ぎ
り
ぎ
り

利
益
を
確
保
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
、

支
払
う
利
子
は
な
い
に
越
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。

社
長　

家
賃
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
な
コ
ス

ト
が
掛
か
る
の
で
す
ね
。
自
社
倉
庫
さ
え

持
っ
て
い
れ
ば
置
け
る
だ
け
置
い
て
も
い

い
と
思
っ
て
い
た
け
ど
。
在
庫
は
必
要
以

上
に
持
た
な
い
方
が
い
い
の
で
す
ね
。

先
生　

社
長
の
勘
と
経
験
も
い
い
で
す
け

ど
、
在
庫
管
理
を
き
っ
ち
り
や
れ
ば
、
在

庫
が
減
っ
て
、
コ
ス
ト
も
減
っ
て
、
利
益

は
確
保
で
き
ま
す
よ
。

社
長　

確
か
に
勘
と
経
験
に
は
限
界
は
あ

り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
在
庫
管
理
を
き
っ

ち
り
や
っ
て
み
ま
す
。
で
も
ど
う
や
っ
た

ら
在
庫
が
適
正
に
な
る
の
で
す
か
。

「
入
荷
と
販
売
」の

適
正
化
の
ポ
イ
ン
ト

先
生　

社
長
、「
在
庫
の
計
算
式
」っ
て
ご

存
じ
で
す
か
。

社
長　

え
っ
、
在
庫
に
計
算
式
な
ん
て
あ

る
の
で
す
か
。

【
在
庫
の
計
算
式
】

　

今
の
在
庫
数

－

販
売
数
＋
入
荷
数

　

＝
新
し
い
在
庫
数

先
生　

当
た
り
前
で
す
が
、
在
庫
は
売
れ

（
販
売
数
）
と
仕
入
れ
（
入
荷
数
）
で
決
ま

り
ま
す
。
在
庫
を
適
正
に
保
つ
に
は
、
売

れ
に
合
わ
せ
て
い
か
に
仕
入
れ
る
か
で
す
。

社
長　

で
も
う
ち
の
店
は
何
千
点
と
い
う

う
�
ん

う
�
ん

どっさり
…

どっさり
… ○○倉庫 

ムリ、ムラ、ムダの徹底排除
利益確保の絶対条件
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商
品
を
扱
っ
て
い
ま
す
。
日
々
の
売
れ
を

き
っ
ち
り
押
さ
え
る
な
ん
て
、
と
て
も
で

き
ま
せ
ん
。

先
生　

確
か
に
何
千
点
と
い
う
商
品
を
全

て
同
じ
よ
う
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
ポ
イ
ン

ト
は
、
し
っ
か
り
管
理
す
る
も
の
と
、
い

い
意
味
で
手
を
抜
く
も
の
と
、
メ
リ
ハ
リ

を
つ
け
る
こ
と
で
す
。

社
長　

一
体
ど
う
や
っ
て
メ
リ
ハ
リ
を
つ

け
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

先
生　

売
れ
て
い
る
順
分
析
（
Ａ
Ｂ
Ｃ
分

析
）
と
い
う
手
法
が
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な

も
の
か
お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。

20
％
以
下
を

占
め
る
商
品

⇩
C
区
分

と
い
う
３
つ
に
分
け
て
管
理
し
ま
す

︵
図
表
︶。

こ
れ
を
商
品
数
で
見
る
と
、
Ａ
区
分
は

全
体
商
品
数
の
う
ち
10
～
20
％
、
Ｂ
区
分

は
20
～
30
％
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
売

上
高
の
順
位
の
高
い
商
品
の
上
位
10
～
20

％
の
商
品
を
し
っ
か
り
把
握
す
れ
ば
、
総

売
上
高
の
70
～
80
％
を
押
さ
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
。
こ
れ
を
利
用
し
て
売
上

高
の
高
い
も
の
を
重
点
的
に
管
理
す
れ
ば
、

売
上
高
の
大
部
分
を
効
率
的
に
管
理
で
き

る
の
で
す
。
そ
こ
で
右
︵
囲
み
記
事
︶
の

よ
う
に
、
区
分
に
よ
っ
て
注
文
に
メ
リ
ハ

リ
を
つ
け
ま
す
。

実
は
す
で
に
皆
さ
ん
も
こ
の
よ
う
な
注

文
方
式
と
同
じ
考
え
方
で
日
ご
ろ
か
ら
購

入
し
て
い
る
は
ず
で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ

は
﹁
何
と
な
く
こ
れ
く
ら
い
の
量
に
な
っ

た
ら
、
こ
れ
く
ら
い
の
量
を
買
お
う
﹂
と

手間をかけても管理したいものＡ区分

あまり手間をかけないで管理したいものＢ区分

徹底的に手間を省くＣ区分

区分によって、注文にメリハリをつけよう

→予測方式（定期発注方式）
生協の宅配のイメージ。毎週１回、決められた曜日に注
文すると、１週間後に配達されます。週１回に限らず、毎
日、月１回といった具合に定期的に、必要なものの必要な
量を手間をかけて予測して買います。コンビニの売れ筋商
品であるおにぎりやお弁当はこの方式です。

→ボーダーライン方式（発注点方式）
お米の買い方のイメージ。容器に入ったお米が一定の量

（ボーダーライン）を下回ったら、３㎏や５㎏といった決ま
った量を袋で買って追加します。コンビニの文房具などは
この方式です。

→ツーボックス方式（ダブルビン方式）
ヘビースモーカーのお父さんがたばこをまとめ買いする
イメージ。一日に２箱以上吸うお父さんは、カートン（10

箱）単位で買います。家には常時２カートンあって、１カ
ートンがなくなると１カートン買う、といったやり方です。

︿
解
説
﹀
売
れ
て
い
る
順
分
析

︵
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
︶
と
は
、
た
く
さ
ん

あ
る
商
品
を
整
理
し
て
重
要
な
も

の
か
ら
順
に
並
べ
、
優
先
順
位
を

つ
け
て
管
理
し
て
い
こ
う
と
い
う

も
の
で
す
。
商
品
を
売
上
高
の
多

い
順
に
並
べ
て
、
そ
の
結
果
を

﹁
Ａ
﹂﹁
Ｂ
﹂﹁
Ｃ
﹂
の
３
つ
の
集
ま

り
に
分
け
て
効
率
的
に
管
理
を
す

る
た
め
に
使
い
ま
す
。

各
商
品
の
売
上
高
が
売
上
高
全

体
に
占
め
る
割
合
︵
売
上
高
占
有

率
︶
に
よ
っ
て

70

～
80
％
を

占
め
る
商
品

Ａ
区
分

⇩

20

～
30
％
を

占
め
る
商
品

B
区
分

⇩

ノートパソコン
（シルバー）
37.6％

ノートパソコン
（レッド）
11.0％

カタモミール
6.7％

アシウラモミール
1.8％

ニーラクラク
0.4％

コシモミール
5.8％

20.4％

ノートパソコン
（ブラック）

14.9％

ノートパソコン
（ホワイト）

Ａ
区
分

Ｂ
区
分

Ｃ
区
分

72.9％

23.5％

3.6％

売れている順分析──売上高占有率
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い
う
感
覚
的
な
も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
れ
を
売
れ
て
い
る
順
分
析
か
ら
始

め
て
﹁
ど
の
量
に
な
っ
た
ら
、
ど
れ
だ
け

の
量
を
買
う
か
﹂
を
科
学
的
に
導
き
出
す

の
で
す
。

社
長　

分
か
り
ま
し
た
。
わ
が
社
で
も
や

っ
て
み
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
で
在
庫

は
減
る
の
で
す
か
。

先
生　

社
長
の
よ
う
に
勘
と
経
験
で
や
っ

て
き
て
い
た
り
、
こ
れ
ま
で
何
も
や
っ
て

い
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
だ
け
で
も
在

庫
は
減
り
ま
す
。
し
か
し
、
す
で
に
や
っ

て
き
た
と
こ
ろ
は
、
さ
ら
に
手
を
打
た
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

社
長　

一
体
何
を
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
か
。

先
生　

仕
入
業
者
と
の
取
引
条
件
の
見
直

し
が
必
要
で
す
。
注
文
か
ら
納
品
ま
で
の

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
く
す
る
、
少
量
で
の

注
文
を
受
け
て
も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
こ

と
で
す
。
た
だ
し
、
業
者
も
単
純
に
は
受

け
て
く
れ
ま
せ
ん
。
物
流
面
な
ど
の
改
善

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
社
長
の
と
こ

ろ
は
ま
ず
は
売
れ
て
い
る
順
分
析
か
ら
始

め
て
い
く
の
が
い
い
で
し
ょ
う
。

在
庫
の
デ
ー
タ
は 

「
現
場
」で
確
認
し
よ
う

社
長　

分
か
り
ま
し
た
。
早
速
わ
が
社
の

取
扱
商
品
を
売
れ
て
い
る
順
分
析
で
分
類

し
て
、
注
文
の
仕
方
を
見
直
し
て
み
ま
す
。

う
ち
は
小
規
模
な
が
ら
Ｐ
Ｏ
Ｓ
に
よ
る
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
て
、

全
て
の
デ
ー
タ
は
き
っ
ち
り
押
さ
え
て
い

ま
す
か
ら
、
す
ぐ
に
で
も
分
析
は
で
き
ま

す
。
早
速
担
当
者
に
指
示
し
ま
す
。

先
生　

と
こ
ろ
で
、
社
長
の
会
社
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
在
庫
デ
ー
タ
は
正
し
い
で
す

か
。
在
庫
デ
ー
タ
が
正
し
く
な
い
と
判
断

を
誤
り
ま
す
し
、
在
庫
は
多
め
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
よ
。

社
長　

な
ぜ
在
庫
が
多
め
に
な
っ
て
し
ま

う
の
で
す
か
。

先
生　

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
デ
ー
タ
で
は
１

０
０
個
な
の
に
実
際
は
50
個
し
か
な
か
っ

た
と
し
ま
す
。
そ
こ
に
80
個
の
注
文
が
あ

っ
た
、
実
際
の
在
庫
は
50
個
し
か
な
い
の

で
30
個
の
欠
品
と
な
り
ま
す
（
50

－

80
＝

△
30
個
）。
そ
ん
な
こ
と
が
繰
り
返
し
起

き
る
と
、
仕
入
担
当
者
は
在
庫
を
多
め
に

設
定
し
ま
す
。

社
長　

な
る
ほ
ど
。
在
庫
デ
ー
タ
は
正
し

く
な
い
と
い
け
な
い
の
で
す
ね
。

先
生　

社
長
は
倉
庫
に
あ
る
自
社
の
在
庫

そ
の
も
の
を
見
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

社
長　

あ
り
ま
せ
ん
。
わ
た
し
が
わ
ざ
わ

ざ
現
場
に
行
か
な
く
て
も
、
今
在
庫
状
況

が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
が
分
か
る
よ
う
に
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
た
わ
け

で
す
か
ら
。

先
生　

な
る
ほ
ど
。
じ
ゃ
あ
、
今
か
ら
倉

庫
に
行
き
ま
し
ょ
う
。

社
長　

え
っ
、
今
か
ら
で
す
か
。

先
生　

そ
う
で
す
。
今
在
庫
を
減
ら
そ
う

と
す
る
な
ら
、
実
際
の
在
庫
が
ど
の
よ
う

な
状
況
な
の
か
自
分
の
目
で
見
る
の
は
と

て
も
大
事
な
こ
と
だ
か
ら
で
す
。

社
長　

し
か
し
、
こ
ん
な
に
商
品
が
あ
る

と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
数
字
を
見
て

も
在
庫
を
抱
え
過
ぎ
と
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
実
物
を
見
る
と
数
字
以
上
に
あ
る
よ

う
に
思
え
ま
す
。

先
生　

そ
う
な
ん
で
す
。
多
く
の
経
営
者

は
自
社
の
在
庫
の
数
字
は
知
っ
て
い
て
も
、

実
物
を
見
て
い
る
人
は
意
外
に
少
な
い
ん

で
す
。
実
際
に
見
る
と
、
ど
な
た
も
「
こ

ん
な
に
あ
っ
た
の
か
」
と
び
っ
く
り
さ
れ

ま
す
。
と
こ
ろ
で
、
社
長
が
い
つ
も
見
ら

れ
て
い
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
在
庫
数
と
こ

の
倉
庫
に
あ
る
在
庫
の
数
は
一
致
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
か
。

社
長　

そ
の
は
ず
で
す
が
。

先
生　

奥
に
あ
る
あ
の
箱
は
つ
ぶ
れ
て
い

る
し
、
そ
こ
の
箱
は
か
な
り
古
そ
う
で
す

ね
。
売
り
物
に
な
る
の
で
す
か
。

社
長　

…
…
。

︿
解
説
﹀
倉
庫
に
置
か
れ
て
い
る
商
品
を

よ
く
見
る
と

①
上
に
積
ま
れ
た
箱
の
重
量
で
つ
ぶ
れ

山積フーズ
倉　庫

ムリ、ムラ、ムダの徹底排除
利益確保の絶対条件
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た
箱
や
商
品

②
賞
味
期
限
を
過
ぎ
て
売
り
物
に
な
ら

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
商
品

③
き
っ
ち
り
現
品
管
理
さ
れ
ず
に
紛
失

し
て
し
ま
っ
た
商
品

を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
①
と

②
は
数
と
し
て
は
合
っ
て
い
ま
す
が
、
売

り
物
に
な
ら
な
い
も
の
を
含
ん
だ
数
に
な

っ
て
い
ま
す
。
在
庫
デ
ー
タ
が
正
し
く
な

い
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

社
長　

実
際
に
物
を
見
る
と
い
ろ
い
ろ
と

見
え
て
き
ま
す
ね
。
山
と
積
ま
れ
た
商
品

を
見
て
数
字
以
上
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

銀
行
を
回
っ
て
集
め
た
運
転
資
金
で
仕
入

れ
た
商
品
な
の
に
、
売
れ
ず
に
倉
庫
に
寝

て
い
る
さ
ま
を
見
る
と
な
ん
と
も
言
え
ま

せ
ん
。

先
生　

も
う
売
り
物
に
な
ら
な
い
も
の
は
、

整
理
し
ま
し
ょ
う
。
要
ら
な
い
も
の
を
整

理
す
れ
ば
こ
の
倉
庫
の
２
割
は
減
る
で
し

ょ
う
。
そ
の
後
に
整
頓
し
て
何
が
ど
こ
に

あ
る
か
、
す
ぐ
に
分
か
る
よ
う
に
す
る
こ

と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
倉
庫
の
在
庫
を
出

し
入
れ
す
る
作
業
効
率
も
上
が
り
、
必
要

な
人
員
も
少
な
く
な
り
、
コ
ス
ト
削
減
に

つ
な
が
り
ま
す
。

社
長　

分
か
り
ま
し
た
。
机
の
上
で
理
解

す
る
だ
け
で
な
く
、
実
際
に
倉
庫
に
行
っ

て
こ
の
目
で
見
る
の
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

苦
労
し
て
仕
入
れ
た
商
品
が
倉
庫
で
寝
て

捨
て
ら
れ
る
の
を
待
っ
て
い
る
な
ん
て
耐

え
ら
れ
ま
せ
ん
。
在
庫
管
理
を
し
っ
か
り

や
っ
て
在
庫
を
減
ら
し
ま
す
。

「
う
ち
も
在
庫
を
削
減
し
て
コ
ス
ト
削
減
、

利
益
確
保
を
す
る
」
と
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

そ
う
思
わ
れ
た
ら
、
ま
ず
は
自
分
の
目
で

自
社
が
抱
え
て
い
る
在
庫
を
見
て
く
だ
さ

い
。
そ
れ
が
利
益
確
保
に
つ
な
が
る
在
庫

管
理
の
第
一
歩
に
な
り
ま
す
。

わ
か
い　

よ
し
き

名
古
屋
市
生
ま
れ
。
名
古
屋
工
業
大
学
卒
業
。
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
担
当
し
た
３
つ
の
大
型
案
件
で
、
自
社
事
業
に
貢
献
し
た
と

し
て
「
功
績
賞
」
を
受
賞
。
そ
の
後
、
顧
客
の
さ
ら
な
る
成
果

を
追
い
求
め
て
自
社
工
場
の
現
場
改
善
に
転
身
。
ト
ヨ
タ
グ
ル

ー
プ
Ｏ
Ｂ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
下
、
３
０
０
０
億
円
の
在
庫
削

減
に
関
わ
る
。
成
果
が
数
字
と
な
っ
て
表
れ
る
以
上
に
、
職
場

の
人
た
ち
の
生
き
生
き
し
て
い
く
姿
に
感
動
。
現
在
は
在
庫
削

減
を
中
心
に
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
著

書
は
『
世
界
一
わ
か
り
や
す
い
在
庫
削
減
の
授
業
』『
世
界
一
わ

か
り
や
す
い
コ
ス
ト
削
減
の
授
業
』（
以
上
、
サ
ン
マ
ー
ク
出

版
）
な
ど
が
あ
る

《
読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
の
ご
案
内
》

本
稿
の
筆
者
、
若
井
吉
樹
さ
ん
の
『
世
界
一
わ
か
り
や
す
い

在
庫
削
減
の
授
業
』（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
）
を
抽
選
で
３
人
の

読
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
、
１
１
１
ペ

ー
ジ
「
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
」
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
希
望
欄
に
チ
ェ

ッ
ク
の
上
、
フ
ァ
ク
ス
で
ご
返
信
く
だ
さ
い
。

在庫は販売数と入荷数で決まります。販売数はお客さま次第なので入荷数を
コントロールすることがポイント。しかし、どこの会社も扱う商品は何百、何
千点にも上り、効率的にやらなければやりきれません。売れている順分析の
後に、売れ筋は予測方式で手間をかけて、その他はボーダーライン方式など
で手間をかけずに管理します。

在庫の適正化にはデータを正しく把握しなければなりません。しかし、コン
ピュータの数字を見るだけでなく、倉庫に出向いて現地現物で確認すること
も必要。数字には売り物にならない商品なども含まれており、それらを適切
に処理することも大事だからです。

在庫を置くと、倉庫の賃貸料や電気代、棚から商品を出し入れする作業の人
件費や倉庫から各店舗への運搬費、売れ残った在庫の廃棄代や処分代、仕入
れのために借りたお金の支払利子などが発生し、その分利益が減ってしまい
ます。
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