
在
庫
削
減
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　若
井
吉
樹

棚
卸
し
が
短
時
間
で
で
き
る
!

コ
ン
ビ
ニ
に
学
ぶ
基
本
徹
底
の
極
意

夫
工

繁
盛
店
が
や
っ
て
い
る

在
庫
管
理
の

実務特集期
末
に
な
る
と
現
場
に
や
っ
て
く
る
の

が
、
一
年
ま
た
は
半
年
に
一
回
の
棚
卸
し
。

実
在
庫
と
帳
簿
在
庫
を
合
わ
せ
る
た
め
、

営
業
時
間
内
は
で
き
ま
せ
ん
。
朝
早
く
出

社
し
開
店
前
や
閉
店
後
残
業
で
、
ま
た
は

臨
時
休
業
や
休
日
出
勤
で
行
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

経
営
者
も
従
業
員
も
棚
卸
し
な
ん
て
サ

ッ
サ
と
終
え
て
し
ま
い
た
い
と
こ
ろ
で
す

が
、
そ
ん
な
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
半

日
で
終
わ
れ
ば
い
い
方
、
数
日
に
わ
た
っ

て
全
従
業
員
で
行
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

お
ま
け
に
実
在
庫
と
帳
簿
在
庫
の
数
字
が

合
わ
な
け
れ
ば
、
な
ぜ
合
わ
な
い
の
か
調

べ
た
上
で
必
要
な
処
理
を
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

こ
ん
な
棚
卸
し
は
簡
便
に
済
ま
せ
た
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
期
末
に
な
っ
て
あ
た
ふ

た
し
て
も
駄
目
で
す
。
日
々
の
在
庫
管
理

を
き
っ
ち
り
行
う
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
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在
庫
削
減
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　若
井
吉
樹

棚
卸
し
が
短
時
間
で
で
き
る
!

コ
ン
ビ
ニ
に
学
ぶ
基
本
徹
底
の
極
意

夫
工

繁
盛
店
が
や
っ
て
い
る

在
庫
管
理
の

実務特集

簿
在
庫
の
差
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
、
棚
卸

し
に
ど
れ
く
ら
い
時
間
が
か
か
っ
て
い
る

か
で
、
そ
の
店
の
在
庫
管
理
の
実
力
が
見

え
て
く
る
の
で
す
。

ま
さ
に
棚
卸
し
は
在
庫
管
理
の
成
績
表

な
の
で
す
。

在
庫
管
理
で
日
々
商
品
の
入
出
庫
を
漏

れ
な
く
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
台
帳
へ
記
帳
す

れ
ば
、
棚
卸
し
差
異
は
少
な
く
な
り
ま
す
。

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
駄
目
な
の
で
す
。

●
帳
簿
在
庫
よ
り
実
在
庫
が
少
な
い

〈
原
因
〉

・
商
品
が
売
れ
て
も
帳
簿
に
出
庫
入
力
さ

れ
な
い
（
入
力
漏
れ
、
入
力
ミ
ス
な
ど
）

・
紛
失
、
破
損
、
盗
難
が
あ
る　

な
ど

こ
れ
で
は
実
在
庫
が
少
な
く
な
っ
て
も
、

ま
だ
在
庫
が
あ
る
と
思
っ
て
仕
入
れ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
が
遅
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

お
客
か
ら
注
文
が
あ
っ
て
も
受
注
で
き
な

い
こ
と
が
多
く
な
り
ま
す
。

そ
ん
な
欠
品
状
態
を
避
け
る
た
め
に
つ

い
つ
い
安
全
在
庫
が
多
く
な
っ
て
し
ま
い
、

結
果
、
余
計
な
在
庫
が
多
く
な
っ
て
し
ま

う
悪
影
響
も
あ
り
ま
す
。

紛
失
、
破
損
、
盗
難
な
ど
が
あ
っ
た
場

合
は
、
期
末
ま
で
そ
れ
に
気
付
か
ず
、
そ

棚
卸
し
は
在
庫
管
理
の 

成
績
表

「
棚
卸
し
は
大
変
だ
け
ど
、
一
年
ま
た
は

半
年
に
一
回
我
慢
す
れ
ば
い
い
」
な
ん
て

言
っ
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
実
在
庫
と
帳

の
対
処
を
行
う
に
は
す
で
に
遅
過
ぎ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

●
帳
簿
在
庫
よ
り
実
在
庫
が
多
い

〈
原
因
〉

・
商
品
が
入
荷
し
て
も
帳
簿
に
入
庫
入
力

さ
れ
な
い（
入
力
漏
れ
、入
力
ミ
ス
な
ど
）

こ
れ
で
は
帳
簿
上
在
庫
が
な
い
と
判
断

し
て
不
必
要
な
注
文
を
し
て
し
ま
い
、
過

剰
在
庫
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

●
棚
卸
し
に
時
間
が
か
か
る

〈
原
因
〉

・
何
が
ど
こ
に
あ
る
か
分
か
ら
な
い
（
整

理
・
整
頓
が
で
き
て
い
な
い
）

・
数
が
多
く
て
場
所
を
数
え
る
の
が
大
変

（
在
庫
が
多
い
）　

な
ど

こ
れ
で
は
受
注
し
た
り
、
店
頭
在
庫
が

切
れ
て
倉
庫
か
ら
補
充
す
る
と
き
、
商
品

が
ど
こ
に
あ
る
の
か
探
す
の
に
時
間
が
か

か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

結
果
的
に
、
実
際
は
商
品
が
あ
る
の
に
、

な
い
と
思
っ
て
余
分
に
仕
入
れ
て
、
過
剰

在
庫
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、
商
品
を
探
す
の
に
時
間
が
か
か

っ
て
し
ま
っ
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
台
帳

へ
の
在
庫
の
入
出
庫
の
処
理
を
忘
れ
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
棚
卸
し
に
時
間
が
か
か
っ

た
り
、
棚
卸
し
に
差
異
が
生
じ
た
り
す
る

の
は
あ
く
ま
で
結
果
で
あ
り
、
実
は
在
庫

管
理
が
で
き
て
い
な
く
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

問
題
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。

こ
ん
な
こ
と
で
は
無
駄
な
在
庫
が
発
生

し
て
コ
ス
ト
が
増
え
、
利
益
を
圧
迫
し
て

し
ま
い
ま
す
。

コ
ン
ビ
ニ
か
ら
学
ぶ
簡
便
で 

効
率
的
な
方
法

棚
卸
し
を
い
か
に
早
く
済
ま
せ
る
か
の

ポ
イ
ン
ト
は
、
在
庫
を
少
な
く
す
る
こ
と

で
す
。
在
庫
が
少
な
け
れ
ば
数
を
数
え
る

の
は
簡
単
で
す
。
在
庫
が
過
剰
に
な
れ
ば

棚
か
ら
商
品
が
あ
ふ
れ
て
す
ぐ
に
分
か
り

ま
す
し
、
ま
た
紛
失
、
破
損
、
盗
難
な
ど

が
あ
っ
て
も
す
ぐ
に
分
か
り
ま
す
。

箱
に
あ
ふ
れ
ん
ば
か
り
に
入
っ
て
い
る

商
品
を
数
え
る
の
と
、
箱
に
き
れ
い
に
並

ん
で
い
る
商
品
と
、
ど
ち
ら
が
早
く
数
え

ら
れ
る
か
は
一
目
瞭
然
で
す
。
ま
た
、
箱

に
入
っ
て
い
る
数
が
あ
ら
か
じ
め
決
ま
っ

て
い
れ
ば
数
え
る
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

果
た
し
て
、
そ
ん
な
店
舗
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

繁盛店がやっている在庫管理の 夫工

入力漏れ
入力ミス

盗難・紛失

入力漏れ
入力ミス 棚卸し差数

　大きい　30点
棚卸し時間
　3日間　30点

物が多く何がどこにあるのか分
からない。破損、盗難、紛失
があっても棚卸まで発覚しない

出庫

倉庫

入庫

図表①　棚卸しは在庫管理の成績表
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皆
さ
ん
の
身
近
に
あ
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
が
ま
さ
に
そ
う
で
す
。
消
費
者

か
ら
す
れ
ば
い
つ
行
っ
て
も
欲
し
い
商
品

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
コ
ン
ビ
ニ
の
商
品

は
店
舗
の
棚
に
置
か
れ
た
分
だ
け
で
、
き

っ
ち
り
在
庫
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
（
店
舗

の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
も
多
少
商
品
は
あ
り

ま
す
が
）。
棚
卸
し
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
比
べ
れ
ば
、
明
ら
か
に
短
い
時
間

で
で
き
ま
す
。

コ
ン
ビ
ニ
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
全

て
や
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
の
い

ず
れ
も
基
本
的
な
こ
と
ば
か
り
。
や
れ
る

こ
と
だ
け
で
も
や
っ
て
み
る
価
値
は
あ
り

ま
す
。

①
整
理
・
整
頓

整
理
は
、
要
ら
な
い
も
の
を
捨
て
る
こ

と
で
す
。
店
舗
や
倉
庫
を
の
ぞ
く
と
、
一

つ
や
二
つ
は
売
れ
な
い
商
品
が
放
置
さ
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
お
ま

け
に
そ
ん
な
商
品
が
店
舗
や
倉
庫
の
一
等

地
（
出
入
り
口
に
近
い
と
こ
ろ
な
ど
）
に

置
か
れ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

整
理
の
後
は
整
頓
で
す
。
何
が
ど
こ
に

あ
る
の
か
を
す
ぐ
に
分
か
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
に
は
売
れ

筋
の
商
品
し
か
置
い
て
い
ま
せ
ん
。
お
客

は
欲
し
い
商
品
を
す
ぐ
に
見
つ
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

棚
卸
し
の
と
き
は
、
何
が
ど
こ
に
あ
る

の
か
は
っ
き
り
す
る
の
で
棚
卸
し
時
間
も

短
く
な
り
ま
す
。
日
々
倉
庫
で
商
品
を
探

す
時
間
も
短
く
な
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や

台
帳
へ
の
在
庫
の
入
出
庫
処
理
の
時
間
的

余
裕
も
で
き
る
は
ず
で

す
。

②
定
位
定
品

整
頓
で
何
が
ど
こ
に

あ
る
か
す
ぐ
に
分
か
る

よ
う
に
す
る
た
め
に
は
、

商
品
の
置
き
場
所
を
決

め
て
、
そ
こ
に
何
を
置

く
か
決
め
る
こ
と
、
定

位
定
品
で
す
。
棚
に
は

商
品
名
の
ラ
ベ
ル
を
貼

っ
て
お
く
こ
と
も
必
要

で
す
。

そ
う
す
れ
ば
常
に
そ

の
場
所
に
決
め
ら
れ
た

商
品
が
置
か
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

③
仕
入
れ
を
コ
ン
ロ
ト
ー
ル
す
る

置
き
場
所
と
そ
こ
に
何
を
置
く
か
決
め

て
も
、
棚
の
ス
ペ
ー
ス
以
上
に
大
量
に
仕

入
れ
て
し
ま
う
と
決
め
た
場
所
だ
け
に
は

置
き
き
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
と
一
つ
の

商
品
が
店
舗
や
倉
庫
の
あ
ち
こ
ち
に
点
在

し
て
し
ま
い
、
管
理
し
き
れ
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
仕
入
れ
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

④
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
の
活
用

ど
の
店
も
数
多
く
の
商
品
を
扱
っ
て
お

り
、
全
て
の
商
品
の
仕
入
れ
を
同
じ
よ
う

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
と
い
う
の
は
至
難

の
業
で
す
。
そ
こ
で
役
立
つ
の
が
Ａ
Ｂ
Ｃ

分
析
で
す
。

売
上
金
額
の
順
に
商
品
を
並
べ
て
、
一

番
売
れ
る
商
品
群
を
Ａ
区
分
、
順
に
Ｂ
区

分
、
Ｃ
区
分
と
分
け
て
、
Ａ
区
分
は
手
間

を
か
け
て
仕
入
れ
を
行
い
ま
す
。
Ｂ
、
Ｃ

図表②　一目見て分かる、分からない

一目見て何個か分からない

100個以上？

一目見で分かる

8個

10個

10個

28個

図表③　ABC分析で在庫に基準を

A区分 B区分 C区分
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区
分
は
手
間
を
省
い
て
仕
入
れ
を
行
う
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

コ
ン
ビ
ニ
だ
と
Ａ
区
分
は
お
に
ぎ
り
、

弁
当
な
ど
が
該
当
し
、
一
点
一
点
毎
日
翌

日
の
売
れ
動
向
を
予
測
し
て
注
文
し
ま
す

（
予＊

測
方
式
）。

Ｂ
、
Ｃ
区
分
は
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
や
日
用

品
な
ど
が
該
当
し
、
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
に

設
定
し
た
量
を
割
っ
た
時
点
で
自
動
的
に

決
ま
っ
た
量
を
発
注
し
ま
す
（
ボ＊

ー
ダ
ー

ラ
イ
ン
方
式
）。

コ
ン
ビ
ニ
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
を
導
入
し
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、
Ｂ
、
Ｃ
区
分
に
つ
い
て
は

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
で
自
動
的
に
発

注
さ
れ
ま
す
。

＊ 

拙
著
『
世
界
一
わ
か
り
や
す
い
在
庫
削
減
の
授
業
』（
サ

ン
マ
ー
ク
出
版
）
で
は
、
定
期
発
注
方
式
を
予
測
方
式
、

発
注
点
方
式
を
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
方
式
、
ツ
ー
ビ
ン
方

式
を
ツ
ー
ボ
ッ
ク
ス
方
式
と
よ
り
分
か
り
や
す
い
名
前

に
し
て
い
ま
す
。

基
本
を
徹
底
し
て 

在
庫
削
減
を
実
現
す
る

コ
ン
ビ
ニ
を
は
じ
め
、
繁
盛
し
て
い
る

店
は
在
庫
管
理
で
特
別
な
こ
と
を
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
を
き
っ

ち
り
行
っ
て
い
る
だ
け
で
す
。
品
揃
え
を

充
実
さ
せ
な
が
ら
在
庫
を
減
ら
す
こ
と
は

難
し
い
こ
と
で
す
。

在
庫
管
理
の
基
本
を
き
っ
ち
り
行
う
こ

と
で
、
実
在
庫
と
帳
簿
在
庫
を
合
わ
せ
る

だ
け
で
な
く
、
併
せ
て
在
庫
削
減
を
行
う

こ
と
が
大
事
で
す
。

在
庫
が
減
れ
ば
ロ
ス
は
な
く
な
り
コ
ス

ト
も
下
が
っ
て
利
益
も
増
え
ま
す
。
さ
ら

に
棚
卸
し
に
か
か
る
時
間
は
短
く
な
り
、

棚
卸
し
差
異
も
小
さ
く
な
り
ま
す
。

今
度
コ
ン
ビ
ニ
に
立
ち
寄
っ
た
と
き
、

自
社
の
店
舗
や
倉
庫
を
思
い
浮
か
べ
て
、

ま
ね
で
き
る
と
こ
ろ
は
な
い
か
、
ぜ
ひ
探

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

繁盛店がやっている在庫管理の 夫工

わかい　よしき●名古屋工業大学卒業
後、大手電機メーカーに入社し、シス
テムエンジニアとして数多くの企業の
在庫削減プロジェクトに参画。その後、
自社工場の現場改善に従事し、トヨタ
グループOBコンサルタントと共に、
3000億円分の在庫削減に関わる。現在
は在庫削減を中心としたコンサルティ
ング活動を行う。著書は『御社のトヨ
タ生産方式は、なぜ、うまくいかない
のか？』（技術評論社）、『世界一わかり
やすい在庫削減の授業』『世界一わかり
やすいコスト削減の授業』（共にサンマ
ーク出版）など。現在、日経情報スト
ラテジーで『10分間で学べる業務革新
講座』を連載中
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